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School of the Nations

f’ Q Escola das Nacoes
®

Visao
A Escola das Nagoes tem como visao tornar-se referéncia entre as escolas nacionais
e internacionais, formando cidaddos do mundo por meio do desenvolvimento ético,

espiritual e académico e criando, em cada jovem, o entendimento de seu papel na
constru¢do de um mundo melhor.

A Escola das Nacoes educa alunos para se tornarem cidadaos do mundo, baseada em

padrdes de exceléncia académica, bilinguismo e ética, com o objetivo de desenvolver
sua capacidade de conhecer, amar e servir a humanidade.



Bem-vindo a Escola das Nacoes!

Prezados professores e funcionarios,

Elaboramos este manual para informa-los sobre procedimentos e expectativas muito
importantes da escola. Solicitamos que consultem o coordenador de seu segmento ou
supervisor, caso tenham duvidas ou precisem de esclarecimentos.

A Escola das Nagdes lhe deseja muito sucesso neste ano escolar.
Atenciosamente,

Direcao
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Escola das Nacoes

Conhecendo a Escola

“A Terra é um sd pais, e os seres humanos, seus cidadaos.”
Bah&u’lldh

A Escola foi fundada em 1980 por duas familias de educadores norte-americanos que
vislumbraram a edificagdo de uma instituicao baseada em novo modelo de educa¢ao
internacional. A base desse modelo foi o principio de unidade na diversidade, para
criar um ambiente no qual os alunos de vérias etnias, nacionalidades, culturas e
religides possam aprender a viver em paz e em harmonia, enquanto desenvolvem ao
maximo o potencial intelectual, fisico e espiritual.

Em janeiro de 2019, hd aproximadamente 860 alunos matriculados nos dois campi -
um especialmente preparado para atender a Educagdo Infantil, com criangas de 2 e
6 anos, e o outro, de Ensino Fundamental e Ensino Médio. A comunidade escolar é
formada de familias brasileiras, muitas das quais fazem parte do corpo diplomatico,
como também de familias estrangeiras que representam mais de 29 paises, ligadas a
embaixadas, companhias internacionais ou organizagdes nao governamentais como
UNICEF, Banco Mundial e Nagbes Unidas.

A Escola das Nagoes esta localizada em ambiente amplo e paradisiaco do Lago Sul.
Oferece vista do Lago Paranod e do centro de Brasilia. O campus principal ¢ bem-
-equipado, com mais de 60 salas de aula, refeitdrio, sala de conferéncia, auditdrio,
enfermaria, laboratérios de Ciéncias e de Informatica, sala dedicada ao projeto
Fabrica-Escola, salas de multimidia e musica, salas- ambiente de Matematica, areas
recreativas (parques), trés salas de professores e biblioteca, que conta com aproximada-
mente 30 000 itens. Os computadores sdo ligados em rede e oferecem acesso a internet.
As instalagoes esportivas incluem quadra coberta, sala de danga espelhada e campo de
futebol.

O campus da Educacdo Infantil estd localizado préximo a sede. E uma 4rea espacosa,
com arvores frutiferas, flores, animais e hortas. Enfim, um lugar perfeito para as
criangas aprenderem a amar e a respeitar a natureza. A estrutura fisica da Escola

esta acomodada em cinco prédios, dois contéineres construidos exclusivamente

para abrigar duas salas de aula e um laboratério de informatica, amplo refeitério

e banheiros. H4, ainda, campo de futebol, grandes areas verdes, areas recreativas
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(parques), sala de danga, biblioteca, sala de musica, cozinha, 15 salas de aula,
enfermaria, sala de professores e trés escritorios administrativos.

Valores Institucionais

. Unicidade de Deus - Todos os seres humanos, criaturas e for¢as operantes
na natureza foram criados por um unico Deus.

. Unicidade da Humanidade - Como criagdes de um mesmo Deus, somos
parte de uma unica familia humana.

. Unicidade de Religido - A religido é a base para a transformagao social. A
fé em Deus e no potencial de cada individuo pode se tornar um poderoso
instrumento para a regenerac¢do da sociedade.

. Unidade na Diversidade - Respeito as pessoas e valorizagdo de diferentes
etnias, posi¢des sociais, nacionalidades e religies.

. Eliminagao de preconceitos - Todo preconceito - de etnia, género, social,
econdmico e outros - é destrutivo e precisa ser superado.

. Igualdade entre homens e mulheres - Os homens s6 atingirao seu pleno
potencial quando forem dados passos concretos que garantam o avango
das mulheres.

. Nobreza essencial do ser humano - Todo ser humano tem uma natureza
nobre, nasce sem mdculas. Existem nele tesouros que precisam ser
revelados pela educagio.

. Investigacao da verdade - Cada um tem o dever de buscar a verdade e
investiga-la de acordo com a vontade.

. O servi¢o a humanidade como propdsito maior de vida - Todo individuo
deve buscar servir a humanidade de acordo com seus talentos e
capacidades.
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Cultura de Aprendizagem - Dimensdes do
Desenvolvimento Holistico do Aluno

Cultivamos uma cultura de aprendizagem transformacional que apoia os alunos para
que se tornem cidadaos do mundo conscientes, compassivos e capazes. De acordo com
esse amplo objetivo, a Escola das Nagdes estimula quatro dimensées do desenvolvi-
mento humano.

Académico Acdo Moral Transformadora

os alunos a desenvolver Ajudamos os alunos a desenvolver
capacidades para
transformagao pessoal;
interpessoal;

construgdo de valores morais e éticos;
servigo aos outros;
« colaboragéo para construgio de
« apreciar as artes. comunidades.

Cidadania Global Bem-Estar Integral

Ajudamos os alunos a desenvolver Ajudamos os alunos a se tornarem

c dades p social e emocionalmente conscientes;
» comunicar-se eficazmente; fisicamente saudaveis e aptos;

o compreender agar a diversidade; auténomos e autorregulados;

o cuidar da terra; organizados;

« serem agentes de mudangas positivas; orientados e responsaveis em relagio
« usar fluentemente, eficazmente e aos objetivos.

eticamente a tecnologia.

Na Escola das Nagoes, o grande objetivo é educar cidadaos do mundo, que vao crescer
e se transformar em seres humanos moral e intelectualmente coerentes, amorosos e
socialmente responsaveis.

Ha um duplo propdsito em nossos programas educacionais para desenvolvimento e
aprendizado dos alunos. Um deles é desenvolver e capacitar o individuo. Procuramos
desenvolver a exceléncia académica e moral dos estudantes. Pelas dimensdes de apren-
dizagem expostas acima, cultivamos potenciais que sdo as gemas de mais alto valor
para a humanidade. Incluem carater, virtudes, valores, conhecimento e compreensao.
O outro propdsito se concentra no objetivo final da vida humana: o amor ao proximo e
o servi¢o a humanidade.

“Considerai o homem uma mina rica em joias de inestimdvel valor. Somente
a educagdo pode fazé-la revelar seus tesouros e capacitar a humanidade para
receber estes beneficios.” Bahdw’llah

O individuo age sobre a sociedade, e a sociedade age sobre ele. Nossa responsabili-
dade, nesta era de interconectividade global, ndo é apenas para nosso avango, mas para
contribuir para a uma sociedade melhor. Os dois aspectos estdo entrelagados.

O programa educacional pode ser comparado ao corpo humano, composto por
sistemas interativos - sistemas respiratdrio, nervoso, digestdrio e circulatdrio. Cada
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um tem um centro de operagdes como pulmaes, coracao ou cérebro, mas todos devem
trabalhar em harmonia para a satde. As dimensoes de aprendizagem integram-se

em um Unico sistema em que todas as partes interagem e reforcam os resultados
positivos dos outros e do todo. Para conseguir isso, devemos integrar a aprendizagem
e promover a integracao holistica de mente, corpo e coragdo na transformagao de
individuos e seu ambiente.

Na Escola das Nagdes, acreditamos que o desenvolvimento moral é a base da educacgao
e do progresso humano. A felicidade e o sucesso sdo baseados na finalidade moral

e no comportamento espiritual. Quando praticamos virtudes como amor, justica,
honestidade e aplicamos os principios espirituais, encontramos inspiragdo, motivagao
e sabedoria para nos transformar e transformar a sociedade.

Definicao de Aprendizado

Aprender é construir nova compreensao ou modificar uma compreensao ja existente
de si mesmo, de outros, ou do mundo; desenvolver e aplicar habilidades e competén-
cias como cidadaos do mundo.

Principios de Aprendizado

Nos acreditamos que:

A aprendizagem acontece melhor dentro de um contexto.

2. Aaprendizagem é facilitada pela reflexdo e pela metacognicao, em que o
feedback do tipo certo e dentro de um periodo de tempo certo é essencial.

3. A aprendizagem é mais eficaz quando se baseia em investigacio para
promover a resolugdo criativa de problemas.

4. Asexperiéncias de aprendizagem devem abordar todos os estilos e tipos
de aprendizes por meio da diferenciacao.

5. A aprendizagem ¢é um processo social que envolve diversas origens
culturais, construgdo de significado e comunicagdo por meio de mais de
uma lingua.

6. A aprendizagem depende de multiplas oportunidades para praticar e

aplicar o que se aprende em ambiente positivo, favoravel e sem riscos.

7.  Aaprendizagem deve considerar que os seres humanos tém uma natureza
espiritual e material com potenciais latentes (espirituais, cognitivos,
emocionais e fisicos).

8.  Aprender mais de uma lingua objetivando a fluéncia e proficiéncia
académica promove o desenvolvimento intelectual, cultural e social das
criancas.

9. O objetivo da aprendizagem ¢é desenvolver e transformar individuos e a

sociedade para impactar positivamente o mundo.
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Objetivos Educacionais

. Cultivar a capacidade de aprender a aprender, aprender a fazer, aprender
a ser e aprender a viver em comunidade.

. Estimular o desenvolvimento de raciocinio superior e de habilidades para
resolucdo de conflitos aplicados em contextos complexos e desafiadores.

. Promover a exceléncia em todos os aspectos do crescimento e do desen-
volvimento humano.

. Estimular a assumir comportamentos que se caracterizem pela retidao de
conduta baseados em principios éticos e morais.

. Estimular o desenvolvimento de habitos e habilidades que garantam vida
saudavel e estabilidade emocional.

. Estimular a manter relacionamentos sociais saudaveis, a assumir respon-
sabilidades e desafios e a compreender mudangas no presente e no futuro.

Filosofia da Escola

“Educar é ensinar e aprender como viver.”

Os fundadores da Escola das Nagdes idealizaram um lugar em que a aprendizagem
estivesse ndo apenas relacionada as areas do curriculo oficial, mas também onde
professores e alunos pudessem aprender juntos a arte de viver em paz. Os principios
fundamentais e os ensinamentos espirituais da Fé Bahdi servem como base e maior
fonte de inspira¢ao para a filosofia e os programas da Escola, em que educar significa
ensinar e aprender a viver. Segundo a visao de Baha'u’llah (1817-1892), o fundador da
Fé Bahd1, o ser humano deve ser visto como “uma mina rica em joias de inestimavel
valor”, e a educagdo “podera fazé-lo revelar seus tesouros e habilitar a humanidade a
extrair dela algum beneficio”.

Ao educar os alunos para ser cidaddos do mundo, a Escola lhes proporciona experién-
cias de aprendizagem que contemplam o desenvolvimento integral, preparando-os ndo
somente para a entrada na universidade de sua escolha, como também para assumir
ativamente, com otimismo, cuidado e responsabilidade, seu papel na sociedade.
Focaliza as praticas éticas e os valores morais que sao a base do bem-estar individual e
social e garantem a justica, o amor e o servir. O principio da “unidade na diversidade”
¢ a base do relacionamento na Escola, visando a que os alunos aprendam as inter-
conexoes da vida humana no Planeta. Eles tém oportunidades didrias de praticar a
convivéncia com diferentes costumes e o respeito a eles, em um ambiente natural de
aprendizagem. Acredita-se ser vital o trabalho de elimina¢ao de preconceitos e de
discriminagdes, entre eles os de etnia, nacionalidade, religido e de género que sao as
principais fontes dos conflitos humanos e impedem o progresso social e o estabeleci-
mento da paz. O “Festival das Nac¢oes” é um exemplo de como a comunidade aprende
a celebrar a diversidade da familia humana.

Manual de Funciondrios da Escola das Nagoes 2023-2024

15



AFéBaha’i

“Seja de ambito mundial a vossa visdo....” - Bahdw’lldh

Ao longo da historia, Deus enviou a humanidade uma série de educadores divinos,
conhecidos como as Manifesta¢des de Deus cujos ensinamentos tém proporcio-
nado a base para o avanco da civilizagao. Essas manifestagdes incluiram Abrado,
Krishna, Zoroastro, Moisés, Buda, Jesus e Muhammad. Bahd'u’llah, o ultimo desses
mensageiros, explicou que as religides do mundo vém da mesma fonte e sdo, em

esséncia, sucessivos capitulos de uma religidao de Deus.

Os Bahd’is acreditam que a necessidade crucial que a humanidade enfrenta é encontrar
uma visdo unificadora do futuro da sociedade e da natureza e o propdsito da vida. Essa
visao se desenrola nos escritos de Bahdu’llah.

0 que os Baha'is Acreditam

Em milhares e milhares de locais ao redor do mundo, os ensinamentos da Fé Baha’i
inspiram individuos e comunidades enquanto trabalham para melhorar a prépria
vida e contribuir para o avanco da civilizagdo. As crencas Bahd’is abordam temas
essenciais como unicidade de Deus e da religiao, unicidade da humanidade e liberdade
do preconceito, nobreza inerente do ser humano, revelagao progressiva da verdade
religiosa, desenvolvimento de qualidades espirituais, integracao da adoragdo e do
servico, igualdade fundamental dos sexos, harmonia entre religido e ciéncia, centra-
lidade da justica a todos os empreendimentos humanos, importancia da educagdo e
dinamica das relagdes que unem individuos, comunidades e institui¢des enquanto a
humanidade avanga para sua maturidade coletiva.

O vés, filhos dos homens! O propdsito fundamental que anima a Fé de Deus e
Sua Religido consiste em salvaguardar os interesses efromover a unidade do
género humano e nutrir entre os homens o espirito de amor e amizade... De
qualquer coisa erigida sobre este alicerce, as vicissitudes e os acasos do mundo
jamais poderdo diminuir a for¢a, nem a revolugdo de incontaveis séculos lhe
haverd de solapar a estrutura.— Bahdw’llah

Feriados Bahd'is

Por favor, veja o calendario oficial da Escola para as datas de feriados Bah4 ‘is.

Nao havera aula nos seguintes dias sagrados Bahd’is.
. Naw-Ruz (Ano-Novo Bahdi)
. 1° Dia de Ridvan (Declarac¢ao de Bahd'u’llah)
. 9¢ Dia de Ridvan
. 12° Dia de Ridvan
. Declaragdo do Bab

. Ascensdo de Bahd'uv’llah

. Martirio do Bab

. Nascimento do Bab

. Nascimento de Bah&u’lldh
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Nota: Informamos que essas datas, feriados sagrados Bahd’is, nao comprometem os 200 dias letivos exigidos pela lei
brasileira.

Para as datas especificas dos feriados Bahd”is, por favor, acesse o calendario escolar na pagina inicial do nosso site
www.escoladasnacoes.com.br

Credenciamento Académico e Afiliacoes

A Escola das Nagoes ¢ credenciada internacionalmente pela Cognia e pela
Southern Association of Colleges and Schools Council on Accreditation and School
Improvement (SACS CASI).

E, também, credenciada pelos Orgaos Brasileiros de Educacéo e preenche todos os
requisitos de um sistema educacional em conformidade com as leis brasileiras, com
periodos educacionais que somam 12 anos.

E filiada 2 American International Schools in the Americas (AMISA), a Association
of American Schools in Brazil (AASB), a Northwest Evaluation Association (NWEA),
a The College Board (SAT/PSAT) e a The Academy for International School Heads
(AISH).

Funcoes da Equipe Pedagogico-Administrativa

Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo é responsavel, em ultima instancia, por todos os assuntos
da instituicdo. Recebe poderes e deveres legais dos associados da Associagdo Cidadao
do Mundo - Centro de Educagao e Cultura. Determina politicas, coordena metas de
longo prazo e planos de aprimoramento.

Deve se preocupar, primeiramente, com aspectos gerais de politicas e com avaliagdo de
resultados estratégicos. Delega autoridade executiva, de supervisao e de instrugao, ao
diretor executivo (responsavel, pela administragdo e supervisao eficaz de toda a escola)
e avalia os resultados alcancados focando visao, missdo e valores institucionais.

0 Diretor Executivo

O diretor executivo é responsavel pela administracdo escolar e pelas operagoes.
Coordena a implantagao de planos estratégicos que envolvem a escola como um

todo, o desenvolvimento de programas curriculares e os aspectos administrativos e
financeiros. E auxiliado pela Equipe de Lideranga, composta pelo diretor académico,
coordenadores, coordenador de Educagao Moral e Cidadania Global, que sao respon-
saveis por planejamento, coordenagéo, execugdo e avaliacao das atividades académicas
e administrativas da escola.

0 Diretor Académico

O Diretor Académico trabalha com o Diretor Executivo. Suas atividades envolvem
estabelecer objetivos inspirados na missao da escola, mensuraveis e alcangaveis para o
crescimento académico dos estudantes, do desempenho dos professores e da cultura
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escolar; desenvolver e avaliar os membros da equipe de lideranca instrucional por
meio de feedback e orienta¢ao formativa e sumaria sobre estratégias para alcangar

os objetivos profissionais e dos programas; desenvolver e avaliar os lideres instrucio-
nais na criagdo e manutencdo de curriculo forte e pratica de avaliagdo que apoiam o
progresso dos objetivos de melhoria da escola; desenvolver a lideranca instrucional
por meio de praticas eficazes de contratagdo, desenvolvimento de pessoal e retengdo de
profissionais altamente eficazes.

O Diretor Académico promove uma cultura escolar que reflete os valores e a visdo

da escola, de educagao integral académica, moral, espiritual, social e emocional.
Trabalha de perto com a equipe de lideranca educacional para assegurar a qualidade
dos programas de aprendizagem e o envolvimento dos intervenientes educacionais em
projetos de servigo para a comunidade em geral.

Como membro da Equipe Administrativa Executiva e lider da Equipe Administrativa
Educacional, ele supervisiona iniciativas, eventos e projetos especiais em toda a escola,
lidera planos e coordena os prazos de credenciamento externos, fornece lideranga e
colabora em pesquisa, analise e utilizagdo de multiplas fontes de dados para melhorar
a aprendizagem dos estudantes. Guia e implementa estratégias de alto impacto que
conduzem a uma educagao e resultados instrucionais 6timos, supervisiona o recruta-
mento e o desenvolvimento profissional.

Coordenadores de Segmento

Os coordenadores sao responsaveis pela administracao pedagogica geral do segmento
- Educacéo Infantil e Grade 1, Ensino Fundamental I (Grades 2 a 5), Ensino
Fundamental II (Grades 6 a 8) e Ensino Médio (Grades 9 a 12). Eles supervisionam e
avaliam a equipe instrucional e trabalham de perto com ela a fim de identificar neces-
sidades académicas e comportamentais dos alunos e responder a elas. Coordenam a
aplicagdo de um codigo de disciplina justo que garanta organizagdo e aprendizagem
dos alunos de acordo com as politicas e a filosofia da escola. Promovem programas

e atividades curriculares e co-curriculares que visam a diferentes necessidades,
interesses e talentos dos discentes. Responsabilizam-se para que os pais recebam
relatdrios precisos sobre o progresso dos filhos. Monitoram as dependéncias, os
escritorios, as salas, a manutengao dos equipamentos e o uso correto e cuidadoso dos
recursos educacionais.

Orientadores Educacionais

Os orientadores educacionais prestam auxilio aos alunos, defendem interesses deles

e trabalham com outros profissionais com objetivo de promover o desenvolvimento
académico, pessoal e social. Atuam com entrevistas, sessoes de orienta¢do e outros
métodos para avaliar e aconselhar os estudantes individualmente, em grupo ou
envolvendo toda a turma. Trabalham com discentes que enfrentam desafios relaciona-
dos ao desenvolvimento escolar ou social.

Podem observar os alunos durante as aulas e nos intervalos, enquanto eles se divertem.
Retnem-se com professores, pais e profissionais externos para avaliar pontos fortes,
desafios ou necessidades especiais. Com professores e administradores, ajudam a
garantir que o curriculo atenda as necessidades escolares e de desenvolvimento.
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Os orientadores auxiliam os alunos a compreender aspectos sociais, comportamen-
tais e pessoais e a lidar com eles. Dao énfase a orientagdo preventiva, ajudando-os a
desenvolver e usar estratégias adequadas a idade. Buscam estimular habilidades de
vida necessarias para enfrentar problemas e fortalecer o crescimento pessoal, social,
emocional e académico. Trabalham em estreita colaboracdao com a equipe de Protecao
a Crianga para proteger a integridade fisica e emocional dos alunos, ajudando a
identificar casos de abuso e aspectos familiares que afetem o desenvolvimento do
aluno.

Os orientadores consultam familiares, professores, administradores da escola, profis-
sionais da drea da satde e agentes sociais (e trabalham com eles) a fim de desenvolver
e implementar estratégias para ajudar os discentes a terem sucesso e se tornarem
aprendizes mais eficazes.

Programa After School (Atividades Extracurriculares)

O departamento do Programa de After School gerencia as atividades extracurricula-
res da Escola. E responsavel por inscri¢des, cancelamentos e mudancas nas atividades
After School. Mantém lista de espera para atividades que estdo com capacidade
maxima.

Os pais sdo orientados a direcionar todas as perguntas e duvidas a respeito do
Programa, por e-mail, ao coordenador. Com a aprovagao da Dire¢ao Executiva e da
Geréncia Administrativa, o coordenador do Programa de After School organiza novas
atividades e expande o programa, quando possivel. Toda a equipe do setor, incluindo
monitores e estagiarios, é supervisionada pelo coordenador.

Clubes e study halls nao fazem parte do Programa de After School. Sao planejados
e coordenados por responsaveis pelos respectivos segmentos. Duvidas a respeito de
clubes e de study halls devem ser levadas aos coordenadores de segmento.

Gerente Administrativo-Financeiro

O gerente administrativo-financeiro planeja, organiza e supervisiona as finangas e as
operagdes administrativas da escola juntamente com o diretor executivo. As atividades
envolvem agoes referentes a contas a pagar, contas a receber e tesouraria. Orienta e
supervisiona o trabalho dos profissionais ligados a eventos, almoxarifado, portaria,
manutencao, limpeza, enfermaria, cozinha/refeitorio, compras/suprimentos.

E, também, de sua responsabilidade monitorar a politica econdmica do governo e

as tendéncias do mercado para garantir seguranca e confiabilidade nas tomadas de
decisdo. Participa de negocia¢des com empresas e organizagdes nacionais e interna-
cionais para decidir sobre assuntos de interesse da institui¢do e supervisiona aspectos
legais relacionadas a escola.

Departamento de Comunicacao

O Departamento de Comunicag¢do desenvolve materiais de comunicagdo interna como
convites para eventos, artigos, revistas, videos institucionais, banners, relatérios anuais
etc. Atua em conjunto com os coordenadores, os professores e o Setor de Jornalismo
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para ampliar o envolvimento e a participagdo dos alunos na producéao de artigos e de
projetos para publicagdes escolares.

Entre as atividades do Departamento de Comunicagéo, incluem estas a seguir.

. Servigos de Planejamento e Marketing: consultoria em marketing e
planejamento

. Design e impressao: desenvolvimento de publicagdes

. Servicos editoriais: assisténcia na escrita, na edi¢do e na orientacao
editorial geral para publica¢des impressas e eletronicas

. Servigos de web: planejamento, design e desenvolvimento do site

. Fotografias

Todos os pedidos de professores devem ser aprovados pelo coordenador do segmento
antes de serem atendidos pelo Departamento de Comunicagao.

Assessora Executiva

A assessora executiva auxilia o diretor executivo nos assuntos administrativos oficiais.
Além disso, uma de suas atribui¢des € a apresentacao da escola a visitantes, possiveis
futuros pais e alunos.

Todo o processo de abertura e de prosseguimento para a admissao e o fornecimento de
orientagdo sobre a escola é feito por ela.

Departamento de Tecnologia da Informacao

O Departamento de Tecnologia da Informacao (TT) é responsavel pelo uso de
tecnologia em todos os segmentos da Escola — planejamento, suporte aos professores
na utilizagdo de sistemas de informagdo, como PowerSchool, Schoology, Nearpod, IXL
dentre outros. Presta assisténcia aos professores no desenvolvimento de projetos que
exigem o emprego de tecnologia educacional.

Também apoia e orienta os alunos quanto ao uso de seus dispositivos (BYOD) para
conexdo segura a internet na Escola, presta suporte e orientagdo quanto ao uso de
programas de informatica na producao de seus trabalhos escolares e quanto ao uso de
tecnologia em geral.

O Departamento de Tecnologia também apoia o setor administrativo e a direg¢ao da
Escola no sentido de melhor utilizagdo dos recursos de informatica, uso de softwares
diversos como TOTVS RM, digitaliza¢ao de documentos e geragdo de informagdes
para tomadas de decisdo e/ou acompanhamento via planilhas, graficos, relatérios e/ou
Dashboards com informagoes académicas e gerenciais.

Supervisor do Programa After School (Atividades Extracurriculares)

O supervisor do Programa de After School gerencia as atividades extracurriculares
da escola. E responsavel por inscrigdes, cancelamentos e mudangas no setor. Registra
frequéncia dos alunos nas aulas e mantém lista de espera para atividades.
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Com a aprovag¢ao do diretor executivo e do diretor académico, o supervisor propde novas
atividades para oferecer aos alunos oportunidades de se destacar em uma variedade de
habilidades de interesse.

Os pais devem direcionar dividas e perguntas a respeito do Programa, por e-mail, ao
supervisor do After School.

Embora os study halls e os clubes acontecam depois das aulas regulares no mesmo tempo
das aulas de After School, eles nao fazem parte do Programa. Duvidas a respeito de clubes
e de study halls devem ser levadas aos coordenadores de segmento.

Suporte ao Aprendizado

A Escola das Nagdes tem um conselheiro e um membro de Apoio ao Aprendizado em
cada segmento para oferecer suporte pedagogico aos professores a fim de que ajudem os
alunos que precisam dessa a¢ao.

O Lider de Apoio a Aprendizagem atua como uma ponte entre prestadores de servigo,
profissionais externos, familias e equipe pedagogica. Ele ajuda os professores a oferecer
acomodagdes e adaptagcdes recomendadas para atender as necessidades dos estudantes.
Tem, pois, o objetivo de apoiar docentes e demais membros da equipe pedagégica
(incluindo, mas ndo se limitando a professores, conselheiros, monitores, assistentes e
administradores) para fornecer praticas baseadas em evidéncias que atendam aos alunos e
garantam a todos o acesso a educagdo.

A Escola das Nagdes nao tem, em seu quadro de funcionarios, psicélogos, fonoaudidlo-
gos, terapeutas ocupacionais, fisioterapeutas nem instrutores exclusivos para necessidades
especiais. A instituicao nao oferece programa de educagido especial. Ao invés disso, adota
um modelo de educacio inclusiva, atendendo as necessidades de TODOS os estudantes
por meio do uso do universal design for learning practices (UDL). As praticas estdo
alinhadas a uma estrutura de Resposta a Intervenc¢ao (RTI) para assegurar que os discentes
recebam o melhor apoio possivel.

Os estudantes sdo avaliados de forma holistica. Damos importancia ao seu crescimento
e ao desenvolvimento integral, incluindo o bem-estar social e emocional, considerando
ambos igualmente importantes em relagao a realizagdo académica e ao progresso. A
equipe projeta e aplica planos educacionais individuais, intervengdes e apoio de acordo
com as necessidades.

O Lider de Apoio a Aprendizagem faz consultas e da orientagdes para identificar alunos
que possam se beneficiar de acomodacdes ou adaptagdes em sala de aula. O processo de
encaminhamento tem inicio na sala de aula. Primeiramente, os professores levam suas
preocupagdes ao orientador educacional, ou ao coordenador, e discutem estratégias para
ajudar o aluno. Em seguida, os docentes entram em contato com os pais notificando-os
das preocupagdes do momento. Finalmente, se necessario, o orientador educacional se
reune com os familiares, solicita uma avaliacao profissional de um médico ou especialista
e recomenda apoio especializado de profissionais externos.

Assim que a escola recebe diagnoéstico oficial (laudo) do aluno, o lider de Apoio a
Aprendizagem, com membros-chave da equipe, desenvolve um Plano Individualizado.
Esse plano ¢ criado envolvendo orientador educacional, coordenador pedagogico e
professores. O estudante que ja tem diagndstico quando se matricula na escola também
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recebe o apoio descrito acima. Se trouxer um Plano Individualizado praticado em
outra instituicao, este sera revisado de acordo com a nova realidade educacional,

os objetivos curriculares e os recursos disponiveis na Escola das Nagoes. O Plano
Individualizado pode incluir acomodagoes e adaptacdes no ambiente da sala de

aula. A institui¢do esta aberta a recomendagdes dadas por profissionais externos, no
entanto tem autonomia na tomada de decisdes sobre atividades que serdo oferecidas
ao estudante de acordo com os procedimentos pedagdgicos institucionais e com a Lei
Brasileira de Inclusao de Alunos com Deficiéncia.

O lider de Apoio a Aprendizagem supervisiona as agdes dirigidas ao aluno na sala de
aula conforme exigido pelo Plano Individualizado e com os recursos disponiveis. Além
disso, a escola pode fornecer servigos de pullout (tirar o(a) estudante da sala de aula
para dar apoio individualizado), se necessario, no horério escolar.

Coordenacao de Educacao Moral

O Departamento de Educa¢ao Moral foi implantado para desenvolver um curriculo

de educagao visando a valores baseado em projetos de servico comunitario. Com o
objetivo de criar, nas jovens mentes, o desejo de conhecer a humanidade, ama-la e
servir a ela, acompanha professores e alunos na caminhada pela transformacgao pessoal
e coletiva de individuos e comunidades que anseiam por uma mudanga positiva na
vida. O Programa inicia na Educagao Infantil e se estende até o Ensino Médio.

Coordenacao de Educacao Fisica

O Departamento de Educagéo Fisica oferece ao aluno oportunidade de se desenvolver
plena e inteiramente por meio de exercicios fisicos e de pratica esportiva. O estudante
contempla, em seu curriculo escolar, a vivéncia e o desenvolvimento de habilidades
motoras, cognitivas, afetivas, de relacdo interpessoal e de inclusao social. Nossa
proposta é educar o fisico acreditando que, quando mente e corpos se educam juntos,
formamos um individuo completo.
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0 Professor da
Escola das Nacoes

O professor deve usar, de maneira eficaz, seus conhecimentos de conteudo, plane-
jamento, métodos de ensino e de avaliagcdo para proporcionar e manter o melhor
programa educacional possivel, sempre apoiando e refor¢ando a visdo, a missao e os
valores da Escola.

Assiduidade e Pontualidade

Os professores tém a obrigacao de registrar sua frequéncia diaria no ponto eletrénico
do segmento em que atuam. A falta de registro de entrada e/ou de saida do trabalho,
sem justificativa, resultara em redu¢ao do saldrio do empregado. O pessoal de apoio
deve registrar a saida para almoco e a volta ao trabalho apds o almogo.

A pontualidade é uma norma legal e administrativa bem como disciplinar. Os profis-
sionais devem ser pontuais em todas as aulas, reunides e supervisao de provas.

Situagdes de emergéncia que provoquem atraso ou falta do docente e/ou do monitor/
assistente devem ser comunicadas, com antecedéncia, por telefone, mensagem de texto
e/ou e-mail, ao coordenador e/ou a secretaria de coordenacio.

Qualquer tipo de auséncia deve ser avisada com a maior antecedéncia possivel. Nos
casos nao previstos em lei, favor consultar o capitulo 4—Faltas Legais. O profis-
sional podera se ausentar do servigo, com justificativa, para participar de workshops
profissionais, treinamento ou por problemas pessoais, desde que solicite, por escrito,
ao coordenador do segmento, e receba autorizagdo. Nessas situagdes, devera deixar
os Planos de Aulas detalhados para a secretaria entregar ao substituto. O nao
cumprimento desses procedimentos pode acarretar adverténcia oral* ou escrita**.
Atrasos e faltas serdo considerados na avaliacao de desempenho profissional.
Reincidéncias poderao levar a suspensdao*** e até a demissao por justa causa.

O professor e/ou monitor/assistente nao estao autorizados a deixar o campus da
Escola, durante seu expediente, sem autorizag¢ao do coordenador.

Faltas e atrasos do professor e do assistente, atos de indisciplina, ou ndo cumprimento
do Contrato de Trabalho trazem prejuizos aos alunos. Por isso, sdo motivos de
adverténcia oral, escrita e, eventualmente, de demissao. O Departamento de Recursos
Humanos registra as faltas e os atrasos dos professores e envia um relatério mensal

ao secretario e/ou coordenador da se¢ao. A coordenadora pedagdgica e a Diretora
Executiva serdo informadas de atos dessa natureza.
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Os coordenadores tém o poder de notificar e, se for o caso, adotar as providéncias
cabiveis por meio dos passos anteriormente mencionados e, até, a demissao por justa
causa.

As faltas nao justificadas (ndo abonadas) por Lei serao descontadas do salario.

*Adverténcia oral é o ato de chamar a atengdo do empregado por faltas disciplinares ou insubordinagdes que tenha
cometido. E a forma de convocd-lo ao compromisso e a responsabilidade inerentes & sua fungdo. E uma agdo instrutiva
e de natureza disciplinar.

*“*Adverténcia escrita é de natureza similar a oral, porém documentada. E a descrigdo do ato faltoso, o detalhamento
das consequéncias negativas que esse ato pode gerar ao empregador e ao empregado. A adverténcia tem tom severo e
regulador. Se o funciondrio se recusar a assindg-la, ela pode ser lida na presenga do empregado e de duas testemunhas e,
em seguida, ser feita a solicitagdo de que as testemunhas assinem.

*** Suspensdo é dada quando se acredita que o ato tem gravidade suficiente para prejudicar o empregador pela atitude
pessoal ou profissional do empregado. Hd limite de 30 (trinta) dias, podendo ser concedida por 1, 2, 5 ou 30 dias
alternadamente. A suspensdo em dias poderd ser descontada do saldrio mensal e pode ser aplicada vdrias vezes.

Procedimentos

O comparecimento e a pontualidade sao revistos mensalmente pela equipe adminis-
trativa e pedagdgica e pelo Departamento de Recursos Humanos. Auséncias e atrasos
excessivos terao consequeéncias.

Horario

Cada professor recebera uma cépia de sua carga horaria no inicio do ano letivo e/ou
quando houver mudangas no horério.

O horario do professor indicara as matérias lecionadas, as salas de aula e os horarios
de cada aula durante a semana. Os docentes receberdo também, uma lista com nome
dos alunos e orientagao para o preenchimento do didrio eletronico.

Horas-Atividade

Os professores que participarem de atividades convocadas pela Escola fora de sua
carga horaria (e fora de janelas) receberdo pelas horas trabalhadas. Para isso, é de
responsabilidade do coordenador solicitar que seja preenchido um formulério com
data, hora, duracao e tipo de atividade. Posteriormente, esse formulario deve ser
entregue ao coordenador para confirmagao e assinatura. Todos os formularios serdo
encaminhados ao departamento de Recursos Humanos a fim de que se efetue o devido
pagamento.

Doenca

A auséncia por motivo de doenga deve ser justificada por atestado médico com o
numero da Classificacdo Internacional de Doengas e Problemas Relacionados a
Satde (CID). O atestado sera entregue ao departamento de Recursos Humanos e ao
Coordenador dentro de 24 horas contadas da data que consta no atestado médico.
Uma cépia legivel deve ser enviada por e-mail para recursos.humanos@edn.org.br.
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Se o empregado nao apresentar, dentro de 24 horas, o atestado médico justificando
a auséncia, o funcionario responsavel pelo Departamento de Recursos Humanos
deduzira os dias ausentes do salario do empregado.

Atestados de comparecimento a consultas médicas apenas justificam a auséncia; ndo
abonam a auséncia do empregado. Eles devem ser encaminhados ao departamento de
Recursos Humanos e entregues a secretaria do coordenador.

Os funcionarios que apresentarem atestado médico de 4 dias ou mais devem ter
aprovacao da clinica aprovada pela Escola. O Departamento de Recursos Humanos
fornece o formuldrio para ir a essa clinica.

A Escola paga por licenca de doenga de até 15 dias. O INSS cobre o periodo de
auséncia causada por doenca ou acidentes do 16° dia em diante (se o empregado
solicitar formalmente o beneficio do INSS). Apds a cessagao do periodo abrangido
pelo atestado médico, o empregado deve fornecer justificagdo médica assinada,
aprovada pela clinica contratada pela Escola. Os recursos humanos fornecerao
orientagdes sobre os procedimentos.

AO DA LICENCA POR DOENCA REQUISITOS DE APROVACAQ DO MEDIC
3 dias ou menos Atestado médico assinado
4 a 15 dias Aprovagdo da clinica aprovada pela Escola

Aprovagao da clinica aprovada pela Escola e envio de

16 dias ou mais N ..
documentagao necessaria ao INSS

Ao retornar da licenga médica do INSS, o funcionério deve se submeter a um exame
do médico aprovado pela Escola para ser autorizado a retornar ao trabalho.

A apresentacao de atestado falso/adulterado é falta grave passivel de demissao por
justa causa.

A clausula 23 do Convengao Coletiva de Trabalho determina que o trabalhador tem
direito de se ausentar durante 8 dias em um periodo de um ano para acompanhar seu
filho (de até 10 anos de idade) em casos em que a crianga seja hospitalizada.

Todo o tempo perdido do trabalho, justificado pelo acompanhamento do filho do
empregado com menos de 10 anos de idade, serd registrado no banco de horas do
empregado. As auséncias para acompanhar a crianga devem ser compensadas no prazo
de seis meses, trabalhando na Escola pelo niimero correspondente de horas ausentes.

Acidentes e Lesdes

Qualquer incidente ou acidente dentro da Escola, a caminho de casa vindo da Escola,
ou de casa para a Escola deve ser relatado ao coordenador do funcionario e ao
Departamento de Recursos Humanos no prazo de 24 horas.

Personal Day

A Escola oferece o privilégio de um Personal Day por semestre a todos os professores
desde que cumpram as condi¢des abaixo.
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. Naio tenham recebido adverténcia escrita.

. Nao tenham falta nao justificada de acordo com a Convengédo Coletiva
(CLT).

. Nao tenham faltado trés dias, consecutivos ou ndo, mesmo que
justificados.

. Nao tenham deixado de registrar entrada e saida no sistema de controle
eletronico de ponto por mais de 3 (trés) vezes.

. Nio tenham faltado a dois sabados letivos previstos no Calendario
Escolar.

Observagdo: Atestados de comparecimento a consultas médicas néio abonardo o atraso ou a auséncia.

Caso as condi¢des anteriormente mencionadas nao sejam cumpridas depois que o
professor ja tiver usufruido esse beneficio, ele perderd, automaticamente, o beneficio
do semestre seguinte.

A requisi¢do do Personal Day devera ser aprovada pelo coordenador. Os coorde-
nadores devem aprovar todos os pedidos de personal days. Pedidos solicitados para
antes ou depois de um feriado, recesso escolar ou feriado Baha i, bem como em
periodos de avaliagdo, serdo negados, exceto em casos de circunstincias extraor-
dinarias. Todos os pedidos devem ser aprovados pelo diretor. Professores que
trabalhem em mais de um segmento devem ter aprovagao de todos os coordenadores.
Pedidos serdo analisados pela equipe pedagédgico-administrativa. Todas as requisigdes
deverdo ser encaminhadas ao departamento de Recursos Humanos com antecedéncia.

O professor precisara solicitar o Personal Day com, no minimo, dez dias de anteced-
éncia, para que possa ser providenciada sua substitui¢ao. E obrigagao dele deixar os
planos de aulas completos para o substituto.

Em um dia, apenas um professor de cada se¢ao pode estar ausente devido a personal
day.

Chamadas Telefonicas/Chamadas de Celular

Os professores podem usar o aparelho telefonico localizado nas salas de coordenagdo
para fazer chamadas relacionadas a assuntos escolares. Pede-se aos docentes que
limitem o uso dos recursos de telecomunica¢do da Escola para assuntos pessoais, utili-
zando-os apenas em casos de emergéncia.

Ligagdes interurbanas para tratar de assuntos escolares podem ser solicitadas ao
coordenador. A secretaria da Escola devera receber as informacdes necessérias antes
de fazer as ligagdes, e o professor preenchera o formulario correspondente ao fato. Nao
¢ permitido utilizar o telefone da Institui¢do para ligagdes interurbanas pessoais.

Nao é permitido o uso de telefone celular para fins pessoais durante o exercicio de
atividades escolares. A ndo observéncia desse procedimento é considerada falta grave,
que resultara em adverténcia oral e/ou escrita.
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Uso de E-Mail e Rede para Professores e Funcionarios

Depois de contratados, os professores recebem uma conta de e-mail baseada no
Google, que deverao utilizar para as comunicagdes oficiais da escola. A EAN utiliza
Google for Education, Microsoft Solutions e demais ferramentas de comunicagéo e
colaboracao.

O objetivo das politicas de e-mail da escola é estabelecer normas e diretrizes para uso
eficaz e eficiente da tecnologia no melhor interesse institucional.

Espera-se que todos os membros da equipe verifiquem, leiam seus e-mails e
respondam a eles regularmente. Uma boa pratica é responder dentro de 24 horas (em
dias uteis).

Os e-mails sdo usados para enviar comunicag¢ao geral e individualizada, informagdes,
lembretes, datas importantes e andincios.

Espera-se etiqueta profissional.

A transmissao de mensagens para multiplos destinatarios (listas de distribui¢do de
e-mails) ¢ estritamente controlada para que outros nao recebam grande volume de
e-mails indesejados e para maximizar a eficiéncia da rede. Espera-se que os usudrios
limitem o envio de e-mails a quem realmente precisa recebé-los.

Estas agdes sao proibidas na rede escolar.

1.  Enviar ou exibir imagens ofensivas que contenham linguagem obscena ou
que outros possam perceber como insultuosos ou perturbadores.

2. Cometer qualquer ato que coloque a rede em risco (envio de cartas em
cadeia, jogos ou arquivos que contenham virus).

3. Utilizar desnecessariamente recursos limitados da rede (armazenar
informagoes inuteis ou arquivos nao relacionados ao trabalho, enviar
grandes anexos, instalar protetores de tela que mudam frequentemente,
instalar programa nao autorizado pelo Departamento de TI).

4. Violar direitos autorais.

Usar a senha de outra pessoa ou dar sua senha a outra pessoa para usar a
rede.

Acessar pastas, documentos ou arquivos que nao sao seus.
Utilizar a rede para fins comerciais ou politicos.

8.  Usar a conta de e-mail comercial para oferecer ou vender produtos ou
servigos a outros usudrios.

O administrador da rede denunciara a administragao comportamentos inadequados,
violagdes e reclamacdes. As violagdes podem resultar na perda de acesso a rede e em
acoes disciplinares.
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Chaves

Os professores da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental 1 receberao uma cépia
da chave de sua sala de aula no inicio do ano letivo. As chaves sdo de propriedade da
Escola e devem ser devolvidas ao final de cada ano letivo. Se um professor perder sua
chave, devera informar a secretaria de seu segmento, imediatamente a perda, e solicitar
uma copia. O profissional sera responsavel pelo pagamento dessa copia.

Os docentes da Educagio Infantil e do Ensino Fundamental I devem trazer sua chave
todos os dias. Sdo responsaveis por trancar e destrancar suas salas de aula, fechar as
janelas durante os periodos de lanche, almogo e apds as aulas. Os professores nao
devem emprestar sua chave aos alunos.

Achados e Perdidos

Quaisquer pertences deixados pelos alunos devem ser encaminhados a secretaria do
Fundamental I, que estd encarregada de receber e guarda-los no local apropriado. Na
Educagao Infantil, no Ensino Fundamental e no Ensino Médio, ha areas destinadas a
itens achados e perdidos.

O armario de “Achados e Perdidos” (do Nursery ao Grade 1) encontra-se no corredor
ao lado da sala de Musica. Para os Grades 2-5, encontra-se na sala da assistente da
coordenacdo. Os itens perdidos por alunos dos Grades 6-12 sao de responsabili-

dade dos préprios estudantes. Em casos de perdas, o fato deve ser comunicado aos
monitores.

Recomendamos que todos os itens pessoais (camisetas, agasalhos, jaquetas, estojos de
lapis e canetas, jogos, mochilas, cadernos e instrumentos musicais) sejam devidamente
identificados com o0 nome completo do aluno. Os materiais e os objetos pessoais
devem ser guardados nas mochilas (Nursery - Grade 5) ou nos lockers (Grades 6-12).

O armario de “Achados e Perdidos” (do Nursery ao Grade 1) encontra-se no corredor
ao lado da sala de Musica. Para os Grades 2-5, encontra-se na sala da assistente da
coordenacao. Os itens perdidos por alunos dos Grades 6-12 sao de responsabilidade
deles mesmos. Em casos de perdas, o fato deve ser comunicado aos monitores.

Itens nao procurados e/ou nao identificados sdo doados a institui¢oes de caridade ao
final de cada semestre.

Vendas

Funcionarios da Escola sdo autorizados a praticar atividades comerciais dentro do
campus com prévia autorizagdo do Diretor. A venda estara restrita aos funcionarios
da Instituicao. Pais e alunos nao devem ser abordados.

Escaninhos

Os escaninhos sdo usados por professores para receber as copias solicitadas.
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Equipamentos de Audio e de Video

Caso o professor necessite utilizar recursos audiovisuais, ha formularios de reserva
disponiveis com a assistente de coordenacao. Ele deve fazer a solicitacdo com pelo
menos 24 horas de antecedéncia, para se certificar da disponibilidade do equipamento
nos dias e nos horarios planejados.

Politica de Midia

Todas as midias exibidas em sala de aula devem ser relacionadas ao curriculo e dar
suporte a ele. Nenhum professor deve exibir filme em sua totalidade sem autorizagao
prévia de seu coordenador. Partes de filmes, desde que alinhados a necessidades cur-
riculares, estdo autorizados. Quaisquer clipes de filmes com indicagdo de R ou PG13
devem ser aprovados pelo coordenador.

Instalacoes da Escola

Como parte da politica da Escola das Nagdes, o uso dos prédios e dos campos atléticos
da Institui¢ao por terceiros nao deve interferir nos programas educacionais. A diretora
executiva é responsavel pelas instalagdes e premissas da Escola. A politica que governa
o uso das instalacoes ¢ delegada ao gerente administrativo e financeiro ou a seu
designado.

Interessados em usar as instalagoes da Escola devem preencher o formulario de
eventos, encontrado no site, imprimir e concordar com a politica de uso de instalagdes
(disponivel na administra¢ao) em sua totalidade.

Comportamento On-line

1. A comunicagdo eletronica entre alunos durante as aulas, sem prévia
autorizac¢ao do professor, pode ser entendida como desonestidade
académica e esta sujeita a acdo disciplinar.

2. Qualquer publicagao on-line feita por um membro da comunidade
da Escola das Nagoes pode ser usada contra esse individuo; portanto,
todos os usuarios devem considerar cuidadosamente o que publicam
em blogues e redes sociais. Qualquer usuario que postar algo ofensivo a
Escola das Nagdes ou a qualquer membro da comunidade escolar esta
sujeito a agao disciplinar.

3. Osusudrios podem ser solicitados a se desculpar, ou corrigir o feito,
diante da administracao, se a situagdo ocorrida for contra as politicas
implementadas.

4. Ao usar um site autorizado pela escola (midia social, blogue, etc.), todos
0s usudrios precisam

a. Identificar-se como membro da comunidade; nunca esconder a
identidade;
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b.  Fornecer um link direto para suas fontes, quando possivel;

c.  Incluir apenas comentarios e contetido diretamente relacionados
ao objetivo do site e que ndo violem a politica institucional.

5.  Os usudarios nunca devem danificar intencionalmente o equipamento
escolar ou sua rede. Isso inclui as seguintes agdes, mas nao se limita a elas.

a.  Corromper, remover ou trocar o hardware.

Tentar obter acesso a material ou arquivos inapropriados.

c.  Tentar obter acesso a pastas, arquivos, logins ou senhas de outras
pessoas.

d.  Danificar o trabalho de outro usuario.

e. Instalar, copiar ou infectar conscientemente um sistema de
computador com malware de qualquer tipo.

f. Instalar programas ilegais ou nao licenciados.

g. Hackear, crackear ou tentar acessar o sistema sem autorizagao.

h.  Instalar shareware ou freeware nio autorizados pelo administra-
dor do sistema.

6. O uso de palavroes e obscenidades nao é tolerado na rede escolar. Os
alunos devem usar linguagem adequada ao ambiente, conforme estabe-
lecido pela politica da escola. Os estudantes ndo podem usar linguagem
obscena, profana, lasciva, vulgar, rude ou ameagadora, como nao podem,
por meio da internet, assediar ou incomodar os outros.

Seguranca On-Line

L. Os usudarios ndo devem compartilhar informagdes pessoais ou de
terceiros, como enderegos, nimeros de telefone, fotos, imagens, videos,
gravagoes, senhas ou enderecos de e-mail. Precisam entender que isso
pode colocar a si mesmos e outras pessoas em perigo.

2. Cada estudante é responsavel por proteger sua senha. As senhas
individuais ndo devem ser impressas, armazenadas on-line nem dadas a
outros. Os usudrios estao proibidos de acessar o sistema de computador
com senha ou conta de outro usudrio. Cada usuario é responsavel por
todas as transagdes feitas enquanto estiver conectado a um computador.
Isso inclui transagdes feitas e qualquer outra pessoa que trabalhe no
computador com a senha desse usuario.

3. A Escola das Nagoes utiliza tecnologias que bloqueiam ou filtram o
conteudo em todos os computadores em rede como medida de seguranga.

4. O administrador da rede, professores ou demais pessoas autorizadas
podem desativar os filtros para permitir atividades legais na internet.

Biblioteca

O programa da biblioteca da suporte a todas as areas do curriculo e procura ajudar
os alunos a se tornarem aprendizes / leitores competentes, entusiasticos e vitalicios.
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E baseado em literatura, que proporciona atendimento diferenciado de acordo com a
area de conhecimento. As atividades sdo realizadas em coopera¢do com os professores,
que refor¢cam agoes de leitura, escrita, oralidade, escuta, pesquisas em meios impressos
e digitais, obtengdo e interpreta¢ao critica de informagdes.

A biblioteca da Escola das Nagoes oferece ambiente adequado aos estudantes de todos
os segmentos. Pode ser utilizada por discentes, pais e funcionarios para leitura, estudo,
pesquisa - inclusive on-line - exposi¢des, palestras e atividades programadas, como
encontro com autores, entre outras.

Além dos projetos que sdo planejados em conjunto com os professores - por
exemplo, roda de leitura - a biblioteca oferece atividades como exposi¢do de artes,
hora do conto, encenagao de textos com marionetes, filmes. Em colaboragdo com os
professores, organiza, anualmente, a Feira do Livro.

0 Curriculo da Biblioteca

A biblioteca da Escola das Nagoes segue um sistema criado de acordo com padrdes
do Common Core Curriculum e alinhado aos padrdes da Associagdo Americana de
Bibliotecas Escolares para o estudante do século XXI.

Os livros sdo selecionados para apoio informacional as atividades de ensino e de
pesquisa, segundo a demanda dos docentes, por meio de consulta a catalogos,
sugestoes de usuarios, sites de editoras, de livrarias e de outras bibliotecas.

Organizacdo da Biblioteca

Os livros sdo registrados segundo a Classificagao Decimal de Dewey (CDD) e
catalogados usando as Anglo-American Cataloguing Rules 2 (AACR2), de acordo com
conteudo, faixa etaria e, em inglés e espanhol, pelo Lexile Reader Measure (http://www.
lexile.com/about-lexile/lexile-overview/).

A escola usa o sistema informacional Follett Destiny (https://edn.follettdestiny.com),
que permite pesquisa remota no catalogo da biblioteca.

Recursos da Biblioteca

Além de livros e materiais de referéncia, a biblioteca dispde de assinaturas de revistas
nacionais e importadas, jornais didrios, internet para pesquisas. Entre em contato com

um funcionario da biblioteca para obter informacoes de login para acessar esse banco
de dados.

Selecao Individual de Leitura

A equipe de funcionarios da biblioteca se preocupa em ajudar os alunos a tomar
decisdes em relagdo a selecao de livros. Os livros sdo organizados por série/Grade

e idade, além de terem c6digos coloridos para facilitar a procura. O Lexile ajuda na
escolha, pois traz indicagdo do nivel de dificuldade do léxico. Professores, assistentes e
bibliotecarias ajudam os alunos em suas selegoes.

Se os pais/responsaveis desejarem autorizar o filho a selecionar livros fora do seu nivel
de classificagdo e idade, podem entrar em contato com o pessoal da biblioteca.
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A equipe da biblioteca trabalha arduamente para fazer com que os discentes escolham
livros que vao apreciar. Parte da missdo dela é estimular aprendizes para a vida, que
tenham poder e conhecimento para selecionar materiais por si proprios. Estimulamos
os familiares a estar atentos ao que os filhos leem e que continuem a ajuda-los a tomar
sabias e significativas decisoes.

Durante a aula, os alunos podem ir a biblioteca desde que tenham permissao do
professor, ou solicitado e marcado hora de visita com antecedéncia. Enquanto
estiverem na biblioteca, devem seguir a conduta explicitada abaixo.

Materiais Questionados

Os membros de nossa comunidade podem fazer obje¢do a uma obra incorporada ao
acervo, apesar do cuidado tomado na selegdo.

O pai/responsavel, ou funcionario, preocupado com determinado material, pode
solicitar reconsideragdo a bibliotecaria. O item questionado néo serd tirado de
circulagdo no decorrer do processo de analise. Mas, o filho do pai /responsavel que
fizer a objecao podera ter acesso negado ao item.

Todas as obje¢des deverao ser levadas a bibliotecaria, em carta formal, com as devidas
justificativas. A reclamagdo sera submetida a uma comissao formada pelo diretor
Académico, pelo coordenador de segmento e pela bibliotecaria.

A decisao final de remover materiais de circulagdo sera decidida pelo comité escolar.

Uso da Biblioteca

Ao entrar na biblioteca, os alunos devem seguir as regras abaixo.

. Ajudar a manter o ambiente organizado e agradavel.

. Deixar sacolas, mochilas, pastas e itens semelhantes nas caixas localizadas
do lado de fora da biblioteca.

. Manter os telefones celulares no modo silencioso.

. Respeitar o espago, a equipe da biblioteca, os colegas e demais usuarios
do local.

. Nao levar alimentos nem bebidas, nao usar produto que possa danificar

mesas ou cadeiras (tinta, cola, goma de mascar, doces).

A devolugao dos livros deve ser feita diretamente a uma das bibliotecarias.

Biblioteca da Educacao Infantil

Na Educa¢ao Infantil, a biblioteca fica aberta todos os dias para aulas marcadas. Os
familiares sdo bem-vindos a visitar a biblioteca das 7h45 as 8h10, e depois das aulas,
das 15h10 as 15h25. As visitas semanais envolvem literatura em inglés e portugués.

No campus da Educagdo Infantil, cada aluno pode locar dois livros por vez por um
periodo maximo de 15 dias, que pode ser renovado, se ndo houver lista de espera.
Depois desse prazo, os materiais deverao ser devolvidos, ou o empréstimo, renovado.
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Biblioteca do Campus Principal

No campus principal, esta aberta, de segunda-feira a sexta-feira, das 7h45 as 16h30.
Os alunos dos Grades 2 ao 5 tém visitas marcadas regularmente, mas professores de
todos os segmentos podem programar e trazer as turmas para suporte extra e uso do
ambiente. Os estudantes tém acesso livre a biblioteca e aos servigos que ela presta, nos
intervalos, apds o almogo e depois do término das aulas.

Nos Grades 2 a 12, os alunos podem locar até trés livros por vez, por periodo maximo
de duas semanas. Podem renovar esse periodo, se nao houver lista de espera para os
itens. Apds esse periodo, devem devolver todos os materiais, ou renovar o periodo

de checkout. Uma multa diaria de US$ 0,50 é cobrada por cada item em atraso dos
discentes dos Grades 6 a 12.

A biblioteca da sede oferece acesso a internet de banda larga para que os alunos fagam
pesquisas on-line e acessem os recursos eletronicos por meio da Follett Destiny.

Cuidado com os Livros e Multas

Os alunos dos Grades 6 a 12 alocam livros didaticos internacionais da biblioteca para
complementar o estudo de dreas como Matematica, Ciéncias, Inglés e Estudos Sociais.
Os livros sdo geralmente emprestados para todo o ano letivo. Os estudantes sdo res-
ponsaveis por manusear os livros com cuidado, cuidar deles e devolvé-los em bom
estado até o final do ano letivo.

Nos encorajamos os alunos a usar pastas ou capas em todos os livros emprestados
e livros didaticos e rotula-los com seu nome e Grade para facilitar acdes em caso
de extravio ou perda. Se os alunos perderem ou danificarem um livro de leitura ou
didatico, serao responsabilizados pelo custo de substitui-lo.

Em nenhuma hipoétese sera emprestado livros sem a devolugdo do(s) volume(s)
anterior(es), ou a quitacao da divida, se for o caso.

Para regularizar a conta da biblioteca, o aluno, ou o responsavel por ele, pode
substituir o livro por cépia do mesmo item, ou pagar por ele e as multas devidas. Se os
livros forem encontrados e devolvidos no prazo de sessenta dias ap6s serem cobrados,
o estudante / responsavel pode solicitar reembolso. Os reembolsos devem ser
solicitados apenas por e-mail (library@edn.org.br). Os pais / responsaveis receberao
reembolso na mesma forma de pagamento originalmente utilizada.

A bibliotecaria é responsavel pelo “Nada Consta” dessa se¢do da Escola para os alunos
que deixardo a Instituicdo em definitivo. Em caso de perda ou dano de qualquer
material emprestado, pais/responsaveis deverao repor ou pagar o valor devido de
acordo com as regras internas da biblioteca e do Contrato de Prestagao de Servigos
assinado no ato da matricula.

Areas Esportivas

Durante o horario escolar, o uso das areas esportivas da Escola deve ser marcado na
agenda eletronica (calendario de Google) e esta sujeito a disponibilidade do local.

Manual de Funciondrios da Escola das Nagoes 2023-2024 33



Apés o horario das aulas, devera seguir as normas especificas do Contrato de Uso e
Locag¢ao das dependéncias da Escola (disponivel com o gerente administrativo).

Sala dos Professores

Cada segmento oferece uma sala de reuniao de professores. Eles podem usar essa area
durante os periodos de planejamento, de recreio e no horario de almogo. Todos os
docentes sao responsaveis pela limpeza e organizagao dessa sala.

Didrios de Classe (PowerSchool Pro Grade Book)

Todos os professores recebem uma senha de acesso ao diario de classe (PowerSchool
Pro Grade Book) para cada turma. Sdo obrigados a postar avaliagoes (ligadas a
benchmarks) e notas por benchmark. Precisam analisar o desempenho dos alunos e
modificar a instru¢ao baseada nos dados do Diario de Classe.

Todos os professores sao obrigados a fazer chamada diaria em PowerTeacher Pro para
cada periodo que ensinam. Deve ser feita, também, breve descri¢gdo do conteudo em
conformidade com a legislacdo brasileira. Os docentes receberao modelo e orientagdes
do coordenador o para preenchimento dos diarios.

Regimento Escolar

O Regimento Escolar estara a disposi¢io dos docentes na Secretaria Escolar. E

o documento oficial aprovado pela Secretaria de Educagéo do Distrito Federal.
Todos os professores devem estar familiarizados com as normas e os regulamen-
tos nele contidos. Podem propor discussoes ou questionamentos a respeito dele ao
coordenador do segmento e/ou a coordenadora pedagégica.

Caso haja necessidade de mudangas no Regimento Escolar, elas devem ser aprovadas
pela Secretaria de Educagdo antes de implementadas no ano letivo seguinte.

Materiais Educacionais

Livro-Texto e Outros Materiais de Apoio Educacional

A maijoria das areas de conhecimento tem um livro didatico correspondente, que é
cuidadosamente selecionado pelos professores e coordenadores. As aulas de Literatura
requerem livros literarios e antologias complementares para alcangar os objetivos da
area. Outros livros de referéncia, como guias ou manuais de professores, diciondrios e
livros de gramatica estdo disponiveis para uso dos professores durante o ano letivo.

Materiais especificos, por exemplo, para aulas de Artes, Ciéncias, ou outros materiais
pedagdgicos deverao ser solicitados ao coordenador. A Escola estabelece uma ante-
cedéncia de 15 dias para eventuais compras de material (materiais importados podem
demorar mais).
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Cada segmento tem um or¢amento anual para investir livros didaticos, paradidaticos e
outros materiais educacionais. Pede-se que os docentes submetam suas sugestdes para
o ano letivo seguinte até o inicio do més de fevereiro, levando-se em consideragao que
os prazos de entrega variam.

Selecao de Materiais—Critérios e Procedimentos

A sele¢do de materiais é um processo continuo que inclui a remog¢ao de materiais
obsoletos ou que apresentem problemas. Periodicamente, membros da equipe avaliam
o inventdrio e estudam a necessidade de atualiza¢do apropriada ao curriculo, as neces-
sidades e aos interesses dos alunos.

Quaisquer mudancas no material didatico ou sugestdes de aquisicdo devem ser
previamente aprovadas pelo coordenador.

O coordenador de segmento e o Diretor Executivo sdo responsaveis pela decisdo
final, levando em consideragdo as necessidades de alunos e professores bem como o
orgamento.

Materiais didaticos devem estar de acordo com os objetivos educacionais da Escola,
criando espirito investigativo e desejo de explorar.

No processo de selecao de novos materiais, devem ser observadas as orientagoes a
seguir.

. Ser coerente com os padrdes e os niveis de referéncia do curriculo.

. Ser atual e ter qualidade tanto em contetido quanto em apresentagao.

. Ser escrito ou compilado por autores e editoras competentes.

. Ser adequado para a drea de conhecimento, idade, nivel e grau de desen-

volvimento dos alunos.

. Fomentar respeito por grupos étnicos, minorias e géneros; representar,
de forma real, uma sociedade pluralista e contribui¢des dos diferentes
grupos daquela sociedade.

Os professores devem observar que os livros-textos servem de apoio ao curriculo, mas
nao o determinam.

Sala de Aula-Organizacao

Ao final da aula, o professor deve apagar o quadro, desligar as luzes e o ventilador e,
juntamente com os alunos, organizar as carteiras nos devidos lugares.

Professores e alunos sdo co-responsaveis por manter organizagao e limpeza da sala de
aula, conservar chao, paredes, carteiras e cortinas limpas e em boas condigdes.

Todos os docentes sdo responsaveis pelo armazenamento apropriado e pela seguranga
de livros e demais materiais de suas salas. Em caso de perda da chave, eles arcarao com
os custos de uma nova.
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Os professores devem fazer solicitagdes de manutengdo, comunicar qualquer dano as
salas de aula, necessidade de equipamentos e/ou mdveis e reparagdo ou substitui¢do de
suprimentos, materiais etc.a secretaria do segmento.

Sala de Aula-Festas

Educacao Infantil e Grade 1

No dia do aniversario da crianga, sugerimos que os pais/responsaveis registrem esse
fato na Agenda e enviem um objeto ou foto dela que possa ser compartilhado com
o grupo no momento da rodinha (exemplos: roupa de bebé, brinquedo predileto,
foto em familia etc.). Esse sera um dia especial para a crianca, ja que a data sera
comemorada em sala de aula com os amigos e os professores. Lembramos que esse
evento ¢ interno.

Além dessa celebragdo, ao final de cada més, a Escola providenciara um bolo para a
comemoragdo. Nao é permitida a presenca de familiares nem de outros convidados
nesse momento de celebragao interna.

Convites para festas de aniversario que acontecerdo em casa de aluno ou em outro
local poderdo ser enviados na Agenda desde que todos da sala sejam convidados. Se
a familia desejar convidar somente alguns estudantes, os convites ndo poderao ser
colocados na Agenda pelo professor.

E importante salientar que bolos de aniversario, ou qualquer outro tipo de lanche, ndo
serao permitidos devido a alergias ou restrigdes alimentares.

Em casos de celebragoes fora da Escola, logo apds o horario das aulas, pedimos
que os familiares entrem em contato com a secretaria do segmento para receber as
orientagdes devidas.

A secretaria escolar fornece lista de contatos telefénicos apenas dos alunos da sala do
aniversariante.

Nenhum alimento, presente ou outros itens devem ser enviados para ser distribuidos
entre os alunos.

Grades 2-12

Nao é permitida a comemoragdo formal de aniversarios nem outro tipo de festa nas
dependéncias da Escola, com exce¢ao das promovidas pela Instituigéo.

Para os alunos dos Grades 6 a 12, pequenas comemoragdes podem ocorrer no
refeitério durante o hordrio de almogo com a presenca de todos os colegas da turma e
sem os familiares. Para os estudantes dos Grades 2 a 5, a comemoragio pode acontecer
nas salas de aula. E importante salientar que bolos de aniversério, ou qualquer outro
tipo de lanche, nao serdo permitidos devido a alergias ou restrigdes alimentares.

Convites para festas de aniversario que acontecerdo em casa de aluno ou em outro
local poderao ser enviados na Agenda desde que todos da sala sejam convidados. Se a
familia desejar convidar somente alguns alunos, os convites nao poderdo ser colocados
na Agenda pelo professor.
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Os alunos ndo poderao sair da Escola em grupo para comemoragao de aniversario em
outro local durante o horario de aula. Dos Grades 2-5, caso algum pai queira pro-
videnciar o transporte aos convidados para o local da festa de seu filho, logo apds a
aula, esse procedimento sera de sua inteira responsabilidade. Lembramos que, nesse
caso, todos os estudantes deverao estar autorizados pelos pais. O pedido para essa
autorizacao devera ser enviado juntamente com o convite pelos pais do aniversariante.
A Escola ndo se responsabiliza em fornecer formularios nem organizar a saida.

A Secretaria Escolar fornece lista de contatos telefonicos apenas dos alunos do ano do
aniversariante.

Supervisio de Provas Bimestrais (Grades 6 a 12)

Todos os docentes devem ajudar na supervisdo de provas.

O horario de provas ¢ organizado dentro do horario de trabalho do professor. Na
semana de provas bimestrais, ele deve comparecer a Escola em seu horario regular.
Pode solicitar ao coordenador liberacao dos horarios em que nao estiver escalado
para supervisdo, ou se houver Conselho de Classe em que sua participagdo nao seja
necessaria. O coordenador pode negociar trocas de horario.

Materiais e Procedimentos

Almoxarifado

No campus da sede, o almoxarifado esta localizado atras do bloco G, préximo a
portaria dos fundos da Escola. Sdo permitidas solicitagdes somente de professores,
assistentes e monitores. Os professores ndo devem mandar alunos buscar materiais
nem copias.

A respeito desse servico da Escola, devem ser observados os itens a seguir.

. O almoxarifado esta aberto para retirada de material das 7h30 as 16h30.

. Pedidos de materiais devem ser feitos em formulario especifico
(disponivel com a secretaria do segmento) e aprovados pelo coordenador.

. Nao ¢é permitida a entrada, no almoxarifado, de funcionarios nao
autorizados.

. Pedidos de compra/aluguel devem ser submetidos a secretaria do

segmento, tendo em mente os prazos indicados a seguir.

. Os professores devem consultar a secretdria a respeito de prazos de
entrega de todos os suprimentos, equipamentos, encomendas etc.

. Os docentes devem relatar pedidos ndo cumpridos ao coordenador.
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Fotocopias

Somente o pessoal autorizado pode utilizar a maquina de xerox da Escola. Pedidos
de copias devem ser feitos com antecedéncia, e serao entregues segundo os prazos a
seguir.

. Copias em preto e branco - 48 horas ou 2 dias uteis
. Copias coloridas — 72 horas ou 3 dias tuteis
. Copias de livros - 5 dias uteis (A copia de livros, na integra, é crime

previsto na Lei Federal n° 9.610/98 (Lei de Direitos Autorais), de 19 de
fevereiro de 1998.)

. Encadernagio - 7 dias uteis
. Plastificagdo — 7 dias tteis
. Funcionarios que solicitarem impressdao de documentos pessoais devem

pagar os documentos diretamente ao funcionario do almoxarifado.

Plano de Evacuacao de Incéndio

Seguem Procedimentos de Evacuagao caso seja detectada necessidade de saida
emergencial.

. O Coordenador de Operagdes, ou alguém que ele delegar, ativara o
sistema de alarme (sirene) indicando a necessidade de evacuagéo.

. Alunos e funcionarios do ECE se encontrardo do lado de fora da entrada
principal, no estacionamento ou no campo da parte de tras do campus.

. A Equipe de Emergéncia deverd imediatamente ajudar na evacuagao, dar
as instrugdes necessarias e manter conduta calma e ordenada entre os que
estiverem sendo evacuados.

. O percurso-padrao de evacuag¢ao no campus principal é o Percurso A. Os
alunos do Ensino Fundamental I seguirdo pelo corredor central da escola
em direcdo a entrada do patio. Os estudantes do Ensino Fundamental IT e
do Ensino Médio deixarao o terreno da escola pelo portao dos fundos.

Dentro da sala de aula

O professor devera

. formar fila com os alunos;

. levar consigo a lista com o nome dos alunos;

. garantir que todos os alunos saiam da sala com calma e rapidamente;
. verificar que nenhum aluno permaneceu na sala.

Alunos, professores e todos os funcionarios deverao se dirigir ao corredor em diregao
a rota designada. Se a rota estiver bloqueada, pegar a rota mais proxima que for segura.

Fora da sala de aula, mas no prédio (incluindo o horario de recreio e o horario de almoco)

. Dirigir-se ao local de evacuagdo pela rota que permita a saida mais rapida
do prédio.
. Aluno desacompanhado de professor ou de assistente devera se juntar a

38 Manual de Funciondrios da Escola das Nagdes 2023-2024



outra turma.

. Os adultos deverao verificar salas e corredores para se assegurar de que
todos os alunos foram evacuados.

Forado prédio
. Dirigir-se diretamente ao local de saida.
. Nao entrar novamente no prédio.
. Seguir as instrugdes dadas pela Equipe de Emergéncia.

Comportamento durante a evacuacao

. Seguir as instrugdes dadas pela Equipe de Emergéncia.
. Os estudantes devem seguir as instrugdes de seus professores.
. Nao sera permitido conversar durante o percurso até a area de evacuagio,

nem quando estiver ocorrendo o registro de alunos. Todos os estudantes,
funcionarios e visitantes deverdo permanecer em siléncio. Sera dado um
sinal, quando for permitido conversar.

. As turmas deverao se dirigir a drea de evacuagao em fila unica.
. Ao se dirigir a essa area, todos devem se manter longe dos prédios.
. Visitantes, alunos separados da turma ou outras pessoas deverao ser

recolhidos pela Equipe de Emergéncia e levados ao local de evacuagao.

Na area de evacuacao

. Quando os alunos chegarem ao local, deverao fazer fila de acordo com o
ano/a série que cursam e o grupo, por exemplo: 3A, 3B, 3C, 4A etc.

. Os estudantes do Ensino Fundamental formarao fila no estacionamento
ao lado do prédio da Administragao, seguindo as instrug¢oes dadas pelos
administradores da Escola.

. Os alunos de Ensino Médio formarao fila, de acordo com o ano e o grupo,
no patio localizado em frente a entrada principal da Escola.

. Os professores das turmas ou professores acompanhantes das turmas
do Ensino Fundamental e do Ensino Médio farao a chamada e contarao
todos os alunos da turma.

. Os coordenadores de segmento verificardo com cada professor se a
chamada esta completa.

Desenvolvimento Profissional

“Os professores que sdo alunos de seu préprio impacto sdo os professores mais
influentes no aumento do desempenho dos alunos.”

Citagdo de John A. C. Hattie (autor de Visible Learning for Teachers: Maximizing Impact on Learning

Na Escola das Nagdes, todos os funciondrios, especialmente os educadores, devem
estar comprometidos com a aprendizagem ao longo da vida e colaborar com os
membros da equipe para melhorar continuamente as condigoes de aprendizagem
dos alunos. O continuo desenvolvimento profissional do corpo docente é essencial
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para oferecer ambientes ideais de constru¢ao de conhecimento aos estudantes. Os
professores sdo responsaveis pela implementac¢do do curriculo e servem como modelos
para os discentes em relacdo aos valores e a cultura da Escola. Sao a chave mais signif-
icativa para o sucesso e o bem-estar dos alunos na Escola.

Espera-se que os docentes estejam atualizados em seu campo de especializagio,
acompanhem as mais recentes pesquisas, participem de webinars, empreendam
pesquisas de agao, participem de cursos, oficinas e de comunidades de aprendizagem
profissional no nivel de Grade e/ou de departamento.

Os planos de Desenvolvimento Profissional da Escola das Nac¢oes estao alinhados aos
objetivos estratégicos e as linhas de agdo prioritarias no Plano de Melhoria Escolar.
Atualizamos regularmente o Plano de Melhoria Escolar para determinar as principais
areas de melhoria e desenvolvimento no ensino e na aprendizagem, nos programas
curriculares e nas atividades discentes.

Temos como base pesquisas para o desenvolvimento profissional eficaz quando
fazemos a concepgdo e a execugao desse desenvolvimento. Ele sera eficaz quando
resultar na melhoria das praticas de ensino e nos resultados de aprendizagem
conforme descrito abaixo.

Desenvolvimento Profissional Eficaz

Ao longo do ano letivo, a Escola oferece desenvolvimento profissional integrado ao
trabalho por varios meios. Os professores reinem-se com equipes de areas tematicas
e em comunidades de aprendizagem profissional para estudar tépicos pedagogicos,
analisar dados para monitorar o desempenho dos alunos e definir metas de ensino.
Organizamos sessdes de “Professores Ensinando Professores” em varias ocasides,
como half days, que oferecem aos professores uma variedade de opgdes de workshops.
Ha docentes que atuam como lideres de equipe, coaches instrucionais e facilitadores
em cada se¢ao da Escola. Os novos professores trabalham com um professor mentor
com quem podem aprender e a quem consultar 8 medida que se adaptam as novas
fungoes, responsabilidades e rotinas. Buscamos profissionalismo e padroes elevados
em uma atmosfera de incentivo, colaboragio e suporte.

Oferecemos duas semanas pedagogicas na Escola - uma antes do inicio do ano
letivo, ao final de julho, e outra em janeiro, antes do inicio do segundo semestre. Pelo
menos em uma das semanas pedagdgicas, convidamos consultores e apresentado-
res para treinar professores em relacdo a temas relevantes alinhados as nossas metas
de melhoria escolar. Consultores selecionados trabalham conosco por um periodo
de varios anos e se familiarizam com necessidades e interesses especificos de nossa
Escola.

Organizamos e patrocinamos trés ciclos do programa de mestrado da Universidade
Estadual de Nova York, Buffalo (SUNY) no campus. A SUNY projetou programas per-
sonalizados para nossa equipe e integrou a pratica ao programa de pos-graduagao.

Para decidir em quais oportunidades de desenvolvimento profissional e cursos investir,
coordenadores e facilitadores de dreas curriculares coletam dados de professores,
alunos e pais. Eles consideram cuidadosamente necessidades, pontos fortes e fracos
dos programas por que sao responsaveis. A Equipe Educacional Administrativa,
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composta por Coordenadores de Segmento, Coordenador de Ensino e Aprendizagem
e Diretora Executiva, analisa planos que envolvam grande nimero de professores ou
todo o corpo docente, como oficinas oferecidas em semanas pedagégicas.

Diretrizes de Desenvolvimento Profissional e Financiamento

Com objetivo de alocar recursos e tempo para desenvolvimento profissional de
professores, sdo considerados os seguintes aspectos.

. As prioridades da segdo e o treinamento necessario, conforme definido
pelo coordenador.

. As propostas de servico que estejam alinhadas ao Plano de Melhoria
da Escola, atinjam o maior nimero de funcionarios e locais em relagao
aos planos educacionais individuais que acontecem em outras cidades,
estados ou paises.

. As recomendagodes dos coordenadores em relagdo aos professores
que devam participar de desenvolvimento profissional externo para
treinamento especifico e as necessidades de alta prioridade da secéo.

. Custo

O patrocinio da participagdo de professores em conferéncias externas estd limitado neste momento devido ao custo de
viagens e acomodagaes.

A Equipe Executiva Administrativa da a aprovagao final para financiamento.

Exemplos de Desenvolvimento Profissional de Alta Prioridade

O desenvolvimento profissional de alta prioridade inclui os seguintes aspectos.

. Workshops, semindrios, apresentagdes, webinars e cursos que foquem
necessidades de treinamento e desenvolvimento de grupos de fun-
cionarios diretamente envolvidos com programas de ensino e desenvolvi-
mento de curriculo.

. Treinamentos de professores e funcionarios que ajudem a promover o
desenvolvimento e as metas atuais de melhoria da Escola.

. Requisitos de certificagdo, licenciamento ou pds-gradua¢ao minimos
quando um membro da equipe da Escola ndo atende aos padroes da
Cognia para credenciamento escolar internacional ou aqueles determina-
dos pelo Ministério da Educa¢ao do Brasil.

. Treinamentos que permitam que individuo ou grupo de profissionais
da Escola aprenda habilidades, conhecimentos ou competéncias para
atualizar, enriquecer ou expandir ofertas de cursos e programas que
afetem diretamente a aprendizagem do aluno.

Solicitacoes Individuais de Desenvolvimento Profissional

Antes de solicitar apoio financeiro da Escola, os funcionarios devem considerar os
seguintes critérios e discutir sua proposta de desenvolvimento profissional com seus
diretores.
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A proposta

. garante que os alunos usem habilidades de pensamento de ordem
superior para aprender?

. garante que os professores usem estratégias de ensino altamente eficazes
para ensinar?

. aumenta a eficacia do sistema de avaliagdo do aluno, que se baseia em
standards e benchmarks, comunicando o progresso do estudante de
forma clara e frequente?

. garante o sucesso e a responsabilidade do aluno por meio do desen-
volvimento de habilidades para analisar, interpretar e usar dados de alto
impacto de forma sistematica e eficaz?

. garante eficacia organizacional e responsabilidade por meio do fortaleci-
mento de processos e sistemas para permitir analise, interpreta¢ao e uso
de dados eficazes?

. implementa aprendizagem profunda em salas de aula, desenvolvendo
compreensdo de nosso desenvolvimento holistico das capacidades
humanas?

. otimiza o uso da tecnologia por meio da implementagao de programas

educacionais, software, hardware, plataformas e dispositivos apropriados
para o desenvolvimento em nossa Institui¢ao?

. garante que todas as partes interessadas estejam promovendo um clima
escolar social e emocionalmente saudavel?

. fortalece o Programa de Servigo baseado nos valores centrais da Escola e
nos principios fundamentais da Fé Bahd’i?

A Escola nao garante fundos a quem opte por fazer apresentagdes em conferéncias
externas. As vezes, grupos de professores querem se apresentar no mesmo congresso

e, caso suas propostas sejam aceitas, a Escola lhes concede o niimero de dias de folga
necessarios para participar. Tanto quanto possivel, a EAN alterna oportunidades entre
os funcionarios para participar de conferéncias e workshops regionais e internacionais.
Tentativas sdo feitas para oferecer oportunidades de desenvolvimento profissional para
todos os membros da equipe ao longo do tempo.

As solicitagdes de uso de fundos da Escola para desenvolvimento profissional
individual, incluindo as que fazem parte do contrato de um professor, devem ser
submetidas e aprovadas pelo Coordenador da Seg¢do ou pela Diretora Executiva. Os
critérios de aprovagdo sao baseados na relevancia do treinamento, seu alinhamento aos
objetivos de melhoria escolar, aos objetivos educacionais da se¢do e a disponibilidade
de recursos or¢ados.

Todas as solicitagdes de financiamento da Escola, mesmo para valores pré-aprovados,
devem ser encaminhadas ao Coordenador por meio do Formulério de Solicitagao de
Desenvolvimento Profissional, que mostra custo do evento ou da atividade, transporte
e logistica. Uma copia do Formulario de Solicitagdo de Desenvolvimento Profissional
deve ser enviada ao Gerente Administrativo e a Diretora Executiva. O funcionario que
estiver solicitando fundos pode sugerir um itinerario de voo preferencial em classe
economica.
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Se vocé tiver sugestoes de oportunidades de desenvolvimento profissional, fale com
seu Coordenador.

Observacao: O Coordenador da Secio, a Diretora Executiva e o Gerente
Administrativo avaliarao a solicitagdo de Desenvolvimento Profissional (DP) usando
0s seguintes critérios ao avaliar e aprovar solicitagdes de Desenvolvimento Profissional.

. O DP néo estd alinhado aos objetivos escolares ou profissionais.

. O DP esta relacionado a educagdo, mas nao esta fortemente alinhado aos
objetivos escolares ou profissionais.

. O DP esta fortemente alinhado as areas de assunto / especialidade /
funcdo / ou objetivos profissionais do professor.

. O DP estd fortemente alinhado a missao e as areas de foco da Escola ou é
um DP programatico obrigatdrio.

Expectativas de Desenvolvimento Profissional Patrocinado pela Escola

Se a Escola pagar pelo treinamento, os membros da equipe devem dar copias de todos
os materiais educacionais que receberem durante conferéncias e workshops externos
para seu Coordenador ou a Diretora Executiva. Os coordenadores e administradores
devem deixar cdpias com a Assistente Executiva.

Os funciondrios que participam de desenvolvimento profissional ou treinamento
pago pela Escola, ou que representam a Escola em congressos ou semindrios, devem
apresentar o que aprenderam a seus colegas de trabalho depois de retornar, em
consulta com a administragdo da Escola.

Os funcionarios que participam de desenvolvimento profissional sao representantes
da Escola. Como tal, devem seguir as diretrizes delineadas no Manual do Professor. Os
membros da equipe devem modelar padroes éticos e morais em escolha de palavras,
trajes, conversas e interagdes com colegas.

Visao Geral das Oportunidades de Desenvolvimento Profissional na
Escola das Nacoes

COMO PARTICIPANTE COMO FACILITADOR

Interno Consultores Visitantes Lider da Equipe
Semanas Pedagagicas (duas por ano) Facilitador da Matéria
Half Days para Desenvolvimento Profissional Workshops Pedagogicos para Equipe
Comunidades de Aprendizado Profissional Professores Ensinando Professores

Professores Ensinando Professores
Visitas Internas a Salas de Aula

Comités Colaborativos

Grupos de Estudo de Livros
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Externo Conferéncia da AASSA Palestrante da AASSA

Conferéncias Regionais Patrocinadas pela AASB Palestrante em Outras Conferéncias

. . » nacionais e Internacionais
Treinamento de Professores de Matérias Especificas do Advanced

Placement Professor Universitrio

Conferéncias, webinars, cursos on-line e workshops de matérias | Consultor para Outras Escolas
especificas

Programa de Mestrado da SUNY

Policy Institute. Acessado no dia 20 de agosto de 2020.

https://learningpolicyinstitute.org/sites/default/files/product-files/Effective_Teacher_Professional_Development_
REPORT.pdf.

Supervisao e Avaliacao da Equipe de Profissionais

Espera-se de nossos profissionais ética, competéncia e efetividade em suas aulas e no
trabalho administrativo. O desempenho do professor é a chave para o aprendizado e
para o desenvolvimento do potencial dos estudantes. Portanto, supervisao e avaliagdo
sdo agOes continuas para ajudar o professor e os administradores a refletir a respeito
de seu trabalho, a crescer profissionalmente e a levar adiante a missao, os valores e as
metas curriculares da Escola.

A avaliagao de desempenho assume uma abordagem sistematica em que o trabalho
de um profissional é observado a partir de diferentes perspectivas, tais como planeja-
mento, instrugdo, gestao de sala de aula, comunica¢do, cumprimento de responsabili-
dades e conduta ética.

Supervisao e avaliagdo ocorrerdo ao longo de todo o ano letivo. A Escola das Nagoes
usa o modelo baseado em Stronge. (Vide Apostila do Sistema de Crescimento e
Avaliacao Profissional de Docentes da Escola das Nacoes).

Os Coordenadores avaliam os professores todos os anos.

Manutencao

Os professores sao responsaveis por informar a secretaria do segmento quaisquer
reparos que se fagam necessarios nas salas de aula ou nos equipamentos que se
encontrem sob sua responsabilidade.

Todos os pedidos de manutenc¢do devem ser feitos diretamente a secretaria do
segmento. Nao é permitido solicitar reparos nem confec¢ao de materiais aos fun-
ciondrios da manutencao.
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Procedimentos de Fim de Ano Letivo

Todos os funcionérios deverdo preencher um formulario de check-list de fim de ano
letivo antes da saida oficial para as férias.

O check-list varia dependendo das necessidades do setor. Qualquer item perdido,
roubado, ou danificado fica sob a responsabilidade financeira da pessoa que assinou o
formulario.

Programas Académicos

A Escola das Nagoes oferece um programa de educagio bilingue do Maternal ao
Ensino Médio. A Institui¢io cumpre todos os requisitos legais. E credenciada pelo
Ministério de Educagdo (MEC) e, internacionalmente, pelo AdvancED. Oferece

trés diplomas: o diploma brasileiro de Ensino Médio, o diploma americano de High
School e o diploma de APCapstone para alunos que preencham os requisitos. A visao
e a missao da Escola sdo baseadas em valores e principios inspirados na Fé Bahd’i.
Estao refletidas no programa de Educagdo Moral e Cidadania Mundial integrado no
curriculo do Maternal ao 3° Ano do Ensino Médio. Artes e Educac¢ao Fisica sdo partes
integrantes do programa académico no sentido de que sao essenciais para a educagao
integral. Por favor, consultem o nosso website (www.schoolofthenations.com.br) para
mais detalhes.

Programa Curricular de Educacao Moral & Cidadania
Global

A Escola das Nagoes adota uma proposta curricular de Educagao Moral que inicia na
Educagéo Infantil e se estende até o Ensino Médio. Cada programa tem caracteristica
especial, voltada para o desenvolvimento de capacidades que envolvem a convivéncia
pacifica e a intervencdo social para um mundo melhor.

Habitos do Coracdo & Virtudes para a Vida

Do Nursery ao Grade 5, reforgamos o ensino de valores por meio dos modelos curri-
culares “Habitos do Coragdo” e “Virtudes para a Vida”. Esses modelos ensinam como
desenvolver e aplicar valores e virtudes na vida pessoal, entre amigos e familiares.
Habilitam as criangas a se envolver em projetos de servigo comunitario. Os curriculos
sao elaborados para ajuda-las a abragar o papel de participantes ativas no desenvol-
vimento de valores pessoais que sdo experimentados na pratica social, ou seja, no
exercicio pratico da virtude em acao.

Programa de Empoderamento Pré-Juvenil (JYP)
Ensino Fundamental (Ensino Médio Internacional) - Do Grade 6 ao 8

O periodo dos 12 aos 15 anos de idade ¢ um momento especial na vida de um
individuo. Durante esses anos, ele comeca a deixar a infancia e passa por uma
profunda transformagéo. A partir dos 15 anos, muitos dos padroes de pensamento
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que vao caracterizar os empreendimentos ao longo da vida ja estarao consolidados.
Portanto, o periodo que precede essa idade tem especial importancia. Durante a fase,
os adolescentes estdo formulando conceitos fundamentais sobre a vida pessoal e
coletiva e desenvolvendo habilidades de superagdo emocional, habilidades interpes-
soais e habitos didrios. Os jovens tém muito a dizer e muito com que contribuir. A
sociedade, as vezes, subestima o potencial e a capacidade criativa inica dos adolescen-
tes, perdendo, assim, oportunidades de ajuda-los a cultivar uma identidade prépria.

Nosso Programa Juvenil Junior tem como objetivo criar estruturas morais que vao
orientar as decisdes e guiar as agdes dos jovens a medida que amadurecem, para se
tornar adultos e membros ativos da sociedade. O servico comunitario é o nicleo do
Programa e serve como expressao concreta do que é possivel quando os ideais sdo
transformados em agéo.

Tomando Iniciativa Moral (TMI) Ensino Médio (Internacional)

Os estudantes exploram os valores e a ética necessaria para tomar iniciativa moral e
para assumir papéis humanitarios e responsaveis como cidadaos do mundo. Em lugar
de definir comportamento moral ou virtudes, ou de instruir sobre como aplica-los,

o programa “Tomando Iniciativa Moral” (TMI) visa a envolver os alunos em uma
experiéncia de aprendizagem que ajuda a despertar o sentido de propdsito moral, a
canalizar sua energia e a focar os talentos na visdo de mudar o mundo para melhor.

O TMI fomenta a compreensao dos estudantes com relagdo ao seu papel dinamico

na construgao de uma civilizagao global pacifica, justa e sustentavel. Por meio de
estudos e de discussoes, além do servico comunitério, envolve os discentes para o
desenvolvimento de atitudes saudaveis, de habitos conscientes, de capacidades morais,
de habilidades de lideranca e de qualidades espirituais - humildade e empatia - para
assegurar tanto a mudanca pessoal quanto a social. Os alunos colaboram entre si,
todos os trimestres, e tomam iniciativas de servigos signiﬁcativos e criativos. Por
meio de consulta, colaboragdo, planejamento, agao e reflexdo, conseguem planejar e
implementar suas ideias.

Curriculo

O modelo curricular compreende as seguintes etapas.

1.  Definigdo e revisao dos objetivos de aprendizado em termos de
parametros e referéncias (standards and benchmarks)

2. Planejamento anual e planejamento de instrugao
Variedade de avaliacao

4, Manutengao de registros, feedback e relatorios
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Objetivos de Aprendizado

Parametros e Referéncias

O curriculo da Escola esta estruturado em parametros e referéncias. Os parametros
definem a estrutura abrangente, que ¢ a base de conhecimento e de habilidades a
serem desenvolvidos em cada area de conhecimento, do Maternal ao Ensino Médio.

Referéncias sdo conceitos, contetidos e proficiéncias especificas de cada Grade. Por
meio do programa de estudo do Maternal até o Ensino Médio, ¢ construida a base de
conhecimentos descrita nos parametros.

Os curriculos de Matematica e Linguas (Inglés, Portugués e Espanhol) se baseiam na
Estrutura Common Core e foram adaptados para atender as exigéncias do Ministério
da Educagéo brasileiro, do contexto e perfil tinicos do corpo discente da Escola das
Nagoes.

Em Ciéncias, a Escola adotou os The Next Generation of Science Standards (NGSS).

Os curriculos das demais disciplinas atendem as exigéncias do Ministério da Educagéo
brasileiro. No Programa Internacional, as matérias na drea de estudos sociais seguem
as normas AERO.

Aulas de Advanced Placement, AP Seminario e AP Pesquisa (que fazem parte do
Programa APCapstone Diploma) atendem as exigéncias curriculares da The College
Board.

Esta disponivel um plano de estudo do curso para as disciplinas de todos os Grades.
Os professores sdo responsaveis pela sequéncia do contetido do curso conforme
definida nos mapas curriculares.

Os documentos curriculares sdo revisados anualmente de acordo com as necessi-
dades de avaliagdo. A revisdo e a modificagdo do curriculo sdo um processo formal
conduzido pelo(a) Coordenador(a) de Ensino e Aprendizagem e pelos Facilitadores do
Departamento.

Planejamento de Aulas

O planejamento das aulas é de responsabilidade dos professores. O Plano do Ano
(Mapa Curricular) consiste na distribuicao de benchmarks por trimestres. Em um
planejamento trimestral, os benchmarks sao distribuidos em unidades, que sdo
planejadas com a utilizagdo do Understanding by Design (UbD). As unidades devem
abranger de 3 a 6 semanas. Todos os docentes devem elaborar planos de aulas
semanais e envia-los, por e-mail, ao coordenador, dentro do prazo estipulado (desde a

Manual de Funciondrios da Escola das Nagoes 2023-2024 47



Educagao Infantil IT ao Grade 12). Os coordenadores informarao aos professores sobre
os protocolos de planejamento especificos do segmento.

Os professores sdo incentivados a trabalhar em pelo menos um projeto interdisci-
plinar a cada semestre com outros professores de diferentes areas. Os coordenadores
esclarecem as diretrizes para o desenvolvimento desses projetos no inicio do ano
letivo. Muitas vezes, os docentes escolhem um tema comum e, em seguida, criam um
projeto que aborda vérios pontos de vista (por exemplo, literario, histdrico, geografico,
cientifico, matematico, artistico, teatral etc.).

Politica de Avaliacao

A avaliagao pode ser definida como processo de coletar, discutir e analisar evidéncias
de diferentes fontes para compreender profundamente o que os alunos sabem,
entendem e sdo capazes de fazer com os conhecimentos construidos e as habilidades
desenvolvidas - resultados de suas experiéncias pedagdgicas.

As informagdes coletadas nas avaliages devem ser utilizadas para atender as neces-
sidades e aos desafios de aprendizado de cada discente, bem como para fornecer
feedback a respeito do processo de constru¢iao de conhecimentos. Além disso, as
avaliagdes oferecem feedback aos professores sobre suas praticas de planejamento,
instrugdo e avaliagao, e a Escola, sobre a efetividade dos programas educacionais.

As avaliagdes podem ser formativas ou somativas. O objetivo das formativas é
monitorar o aprendizado para oferecer feedback continuo, utilizado pelos professores
para aprimorar suas praticas, e pelos estudantes, para melhorar o aprendizado. Esse
tipo de avaliagdo ajuda os discentes a identificar seus pontos fortes e fracos e a focar
areas que precisam ser melhoradas. Além disso, ajuda os docentes a reconhecer
aspectos em que os alunos estdo tendo dificuldades e a solucionar problemas imediata-
mente. Avaliacdes formativas sao usadas para ajudar os estudantes em seu processo de
aprendizagem; geralmente nao sdo utilizadas no calculo da nota final.

O objetivo da avaliagdo somativa ¢ avaliar o aprendizado ao final de um periodo

de ensino, comparando o resultado a um padrao ou a uma referéncia. Exemplos

de avaliagdes somativas incluem, mas nao se limitam a, provas semestrais, projetos
ou apresentagdes. As informagdes obtidas nas avaliagdes somativas podem ser
utilizadas de maneira formativa quando os alunos ou o corpo docente as empregam
para orientar seus esfor¢os e suas atividades em disciplinas/areas subsequentes. Os
professores escolhem avaliagdes somativas com base no que esperam que os alunos
demonstrem dominio. Portanto, uma avaliacdo somativa é definida pelo que os
professores esperam ver como evidéncia de dominio da aprendizagem.

0 Processo de Avaliacao

Estrutura Curricular - Strands, Padrdes e Referéncias

Seguindo as melhores praticas internacionais, o curriculo da Escola das Nagdes esta
estruturado em strands, padroes e referéncias.
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Strands

Strands sao elementos estruturais do curriculo que demonstram como as habilidades
ou os contetidos estao organizados para planejamento do aprendizado. O termo
<« » 7 *1: . . « 7 . . . .
strand” é utilizado para indicar: “.. dominios que agrupam objetivos de aprendizado
gerais e especificos ou metas e objetivos de aproveitamento em uma drea de
aprendizado ou disciplina” (Bureau Internacional de Educagido da UNESCO, 2013).
Por exemplo, “Praticas Cientificas e de Engenharia” e “Ideias Centrais Disciplinares
em Ciéncia, Engenharia e Tecnologia” sdo strands que fornecem contextos para o
aprendizado. Exemplos em inglés: ‘ler ‘e ‘escrever . Exemplos em matematica seriam:
<« L. » s~ 7 . 1 3 . 4 . ~
senso numérico’, “medicdo, dados, estatistica e probabilidade”, “raciocinio e operagdes
em algebra”

Padroes

Na linguagem do curriculo, o termo “padrao” se refere a amplas habilidades ou
contetdos que se estendem ao longo de varios anos e conectam o curriculo dos anos
escolares iniciais aos superiores. Por exemplo, na leitura, ‘o uso de estratégias, pelo
aluno, para ajudar a compreensao” se aplica a todos os niveis de ensino; no entanto, os
tipos de estratégias diferem de um ano escolar para outro.

Referéncias

Uma referéncia é um ponto especifico ao Grade dentro de um padrao, com base no
qual o desempenho ou o aproveitamento podem ser avaliados. Referéncias também
conectam um ano escolar a outro para garantir o crescimento e a complexidade
crescente na medida em que os alunos crescem e se desenvolvem.

Avaliar de Acordo com Referéncias

As formas tradicionais de avaliagdo e notas, que resultam em uma unica porcentagem
ou numero que representa o aproveitamento do aluno ao final de uma avaliagdo, nao
oferecem informacgdes suficientes para que estudantes, pais ou professores possam
identificar com precisdo o que precisa ser melhorado ou quais metas de aprendizado
foram alcan¢adas. Avaliar de acordo com referéncias, ou seja, avaliar objetivos de
aprendizado especificos e mensuraveis permite que alunos, professores, pais e admi-
nistradores coletem e disponibilizem dados sobre o desenvolvimento de habilidades e
aptidoes especificas dos discentes.

No sistema de notas tradicional, os estudantes recebem pontos em provas e trabalhos,
e os professores calculam a média desses pontos para gerar uma nota final. Se
compararmos esse método de avaliagdo com um checkup médico anual, veremos que
ele ndo é preciso tampouco informativo para avaliar nossa satide em uma escala de 1
a 100. Nao saberiamos qual aspecto da saide estaria bom ou ruim. Além disso, nao
saberfamos o que fazer para ficar mais saudaveis.

As notas devem refletir o aproveitamento do aluno com relagao a objetivos de
aprendizado especificos. Avaliar e dar notas de acordo com referéncias nos permite
fazer isso; o sistema tradicional, ndo.

Avaliar de acordo com referéncias, ou seja, avaliar objetivos de aprendizado especificos
e mensuraveis, permite que alunos, professores, pais e administradores acompanhem
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o desenvolvimento de habilidades e aptiddes dos estudantes. Esse sistema divide

as avaliacoes em conceitos e habilidades individuais (referéncias) e permite que os
docentes oferecam feedback personalizado a cada aluno. Ele fornece informagoes aos
professores para que diferenciem e personalizem o ensino e as avaliagdes com base nas
necessidades, nos interesses e nas habilidades de cada discente. Fornece a alunos e pais
as informagdes de que precisam para focar os pontos que necessitam ser aprimorados.

Uma referéncia pode ser, por exemplo, que todas as criangas do Grade 5 conseguem
redigir um texto de cinco paragrafos que inclua aspectos como “escrever a ideia
principal do paragrafo’, “escrever uma introdugao” e “escrever uma conclusao”. Os
alunos receberiam notas que descreveriam o dominio alcan¢ado em cada referéncia,
utilizando as classificacdes (AE) “Alcanca exceléncia’, (PR) “Atende o Padréo -
Proficiente”, (MS) “Atende o Padrao - Basico,” (ID) “Em Desenvolvimento,” ou (NT)
“Precisa Melhorar,” e ndo uma tnica porcentagem ou conceito. Dessa forma, tanto o
aluno quanto o professor saberdo claramente quem compreende e é capaz de produzir
os elementos de um texto bem-escrito de cinco paragrafos, quem ainda apresenta
dificuldades e quem precisa de mais ajuda, e em qual(is) referéncia(s). O foco esta nas
habilidades e nao nas médias calculadas, o que torna a avalia¢ao de acordo com as
referéncias muito mais objetiva e util.

Embora se prefira a avaliacdo de acordo com referéncias ao sistema tradicional pelo
fato de o primeiro atender com mais eficiéncia ao principal propdsito do aprendizado,
alunos, pais, e institui¢des de ensino superior continuara ter acesso a um numero
final que represente o desempenho em cada disciplina. A Escola fornece isso, apresen-
tando a faixa atual de cada matéria individual levando em conta os diferentes pesos de
cada referéncia. Familiares e alunos podem visualizar as notas de todas as referéncias
individuais. Ambas as opgdes estdo disponiveis no PowerSchool.

Instrumentos de Avaliacao

Os instrumentos e as técnicas de ensino que complementam a avaliagao incluem os
seguintes aspectos.

. Avaliagoes diagndsticas, formativas, somativas e contextualizadas como
testes formais, objetivos e subjetivos, quizzes e trabalhos em grupo;

. Observagao didria sistematica do desempenho do aluno

. Portfélios de avaliagao

. Trabalho individual

. Pesquisa em grupo

. Projetos

. Autoavaliagdo

. Outras atividades pedagdgicas

Todas as avaliagdes sdo estruturadas de acordo com habilidades e aptidoes especificas
(referéncias) do curriculo. Os professores avaliam cada referéncia em uma parte da
avaliacdo. Portanto, as avaliagdes nao resultam em uma nota geral, mas em diversas
notas.

No Maternal ao Grade 12, o desempenho em determinada referéncia é expresso em
letras, que representam a realizagdo de habilidades, com base nas escalas explicadas
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nesta politica, e revelam o aprendizado de um item curricular especifico. Para os
professores, eles oferecem informagoes diagnosticas sobre os niveis de desempenho
dos alunos, que ajudam a orientar as decisdes pedagdgicas. As referéncias possibi-
litam que pais e alunos acompanhem o progresso da aprendizagem de habilidades
especificas e entendam as dificuldades, bem como possibilidades de crescimento
com uma habilidade ou conteudo especifico. A Nota Final em cada disciplina por um
trimestre é a média de todas as referéncias avaliadas naquele trimestre.

Escala de classificacdo para a Educacio Infantil (do Maternal 2 ao Grade
1) e para o Ensino Fundamental | (Grades 2 a 5)

As referéncias sdo apresentadas da seguinte forma na Educagédo Infantil e no Ensino
Fundamental I (do Maternal 2 ao Grade 5).
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Explicagao das Notas Descri¢ao

AE  Alcanga Exceléncia Os alunos superaram as metas de aprendiza-
gem, completando todos os requisitos de
uma forma particularmente original, criativa,
inovadora e/ou matizada e demonstra um
dominio profundo da habilidade. Neste nivel
de dominio, os alunos podem facilmente
ter um desempenho independente. Eles
geralmente vao além das instrugdes e
requisitos estabelecidos pelo professor,
pois sao capazes de mostrar profunda
compreensdo, aplicacdo e/ou analise relacio-
nadas a competéncia. Os alunos utilizam uma
variedade de fatos, exemplos, observagoes e
experiéncias em um desempenho sofisticado
relacionado a um ou mais objetivos de
aprendizagem.

Os alunos excedem o dominio dos objetivos
de aprendizagem.

. Conclusdo da tarefa: Os alunos
excedem os requisitos de forma
particularmente original, criativa,
inovadora e/ou matizada.

. Nivel de Autonomia: Os alunos
atuam de forma independente
para completar a tarefa e/ou
alcangar a profundidade de
entendimento esperada.

- Os alunos podem
ajudar outras pessoas
a desenvolver seu
dominio do objetivo de
aprendizagem.

. Profundidade da Compreensao:
Os alunos podem utilizar fatos,
exemplos, observagdes e/ou
experiéncias para demonstrar um
dominio conceitual, processual
e metacognitivo do objetivo de
aprendizagem.
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Explicagao das Notas Descri¢ao

PR  Atende o Padrio - Proficiente Os alunos atingiram as metas de apren-
dizagem, completando todos os requisitos.
Neste nivel de dominio, os alunos podem
atuar de forma independente. Os alunos
seguem as instrugoes e requisitos estabe-
lecidos pelo professor, e sdo capazes de
mostrar compreensdo conceitual e processual
da competéncia. Os alunos utilizam fatos,
exemplos, observagdes e experiéncias para
explicar como chegaram a sua compreensao de
cada objetivo de aprendizagem.

Os alunos alcangam o dominio dos objetivos
de aprendizagem.

. Conclusdo da tarefa: Os
alunos seguem as instrugoes e
completam todos os requisitos
estabelecidos pelo professor.

. Nivel de Autonomia: Os alunos
atuam de forma independente
para completar a tarefa e/ou
alcangar a profundidade de
entendimento esperada.

. Profundidade da Compreensao:
Os alunos podem utilizar fatos,
exemplos, observagdes e/ou
experiéncias para demonstrar um
dominio conceitual e processual
do objetivo de aprendizagem.
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Explicagao das Notas Descrigao

MS  Atende o Padrao - Basico Os alunos atingiram as metas de aprendiza-
gem, completando os requisitos basicos.
Neste nivel de dominio, os alunos podem
atuar de forma independente. Os alunos
seguem as instrugdes e requisitos estabeleci-
dos pelo professor, e sdo capazes de mostrar
compreensdo conceitual da competéncia. Os
alunos utilizam fatos, exemplos, observagdes e
experiéncias para construir uma compreensao
de cada objetivo de aprendizagem.

Os alunos alcangcam o dominio dos objetivos
de aprendizagem.

. Conclusdo da tarefa: Os
alunos seguem as instrugoes e
completam os requisitos basicos
estabelecidos pelo professor.

. Nivel de Autonomia: Os alunos
atuam de forma independente
com o minimo de assisténcia
docente para completar a tarefa
e/ou alcangar a profundidade de
entendimento esperada.

- Os alunos sao capazes
de perceber quando
precisam de apoio para
completar a tarefa.

. Profundidade da Compreensao:
Os alunos podem utilizar fatos,
exemplos, observagdes e/ou
experiéncias para demonstrar um
dominio conceitual do objetivo de
aprendizagem.
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Explicagao das Notas Descrigao

ID  Em Desenvolvimento Os alunos quase atingiram as metas de apren-
dizagem devido a requisitos ndo cumpridos
quando se trata de conhecimento ou
habilidade. Nesse nivel de dominio, os alunos
lutam para atuar de forma independente. Os
alunos seguem parcialmente, ou interpretam
mal, as instrugoes e requisitos estabeleci-
dos pelo professor, e ainda estdo trabalhando
para mostrar a compreensao conceitual
da competéncia. Os alunos utilizam fatos,
exemplos, observacoes e experiéncias para
construir uma compreensao de cada objetivo
de aprendizagem, mas de forma inconsistente.

Os alunos estiao se aproximando do dominio
dos objetivos de aprendizagem.

. Conclusdo da tarefa: Os alunos
seguem parcialmente as
instrucoes e completam a maioria
dos requisitos basicos estabeleci-
dos pelo professor.

. Nivel de Autonomia: O
desempenho dos alunos depende
da significativa assisténcia
docente para completar a tarefa
e/ou alcangar a profundidade de
entendimento esperada.

. Profundidade da Compreensao:
Os alunos demonstram um
dominio factual do objetivo de
aprendizagem.
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Explicagao das Notas Descrigao

NI  Precisa Melhorar Os alunos estdao nos estagios iniciais do desen-
volvimento quando se trata dos objetivos de
aprendizagem. Ha uma cole¢ao de requisitos
nao cumpridos quando se trata de conheci-
mento ou habilidade. Neste nivel de dominio,
os alunos ndo podem atuar de forma inde-
pendente. Os alunos ndo podem seguir as
instrugdes e requisitos estabelecidos pelo
professor e, devido a isso, a compreensao
conceitual da competéncia é severamente
limitada. Os alunos sdo incapazes de usar fatos,
exemplos, observagdes e experiéncias para
construir uma compreensao de cada objetivo
de aprendizagem.

Os alunos estao nos estagios iniciais do
dominio dos objetivos de aprendizagem.

. Conclusdo da tarefa: Os alunos
nao seguem as instru¢oes nem
completam os requisitos basicos
estabelecidos pelo professor.

. Nivel de Autonomia: Os alunos
ndo realizam, mesmo com a
assisténcia do professor, para
completar a tarefa e/ou alcangar
a profundidade esperada de
compreensao.

. Profundidade da Compreensio: Os
alunos ndo demonstram dominio
do objetivo de aprendizagem.

Politica de Atividades Atrasadas (Maternal 2 ao Grade 1)

O objetivo da Politica de Atividades Atrasadas é apoiar uma filosofia educacional baseada
em padrodes, comprometida com que todos os alunos tenham sucesso em um curriculo
rigoroso e relevante. A Escola adota uma Politica de Atividades Atrasadas que permite que
os estudantes entreguem tarefas somativas que nao foram entregues. Os alunos que nao
apresentarem um trabalho na data determinada devem explicar aos professores o porqué.
Os professores informarao se eles devem entregar a mesma atividade, ainda que atrasada,
ou se devem fazer uma tarefa diferente.

De acordo com o sistema de avaliagdo baseado em padroes, os estudantes que nao
entregarem um trabalho até a data marcada serdo notificados e devem vir a Escola em

56 Manual de Funciondrios da Escola das Nagdes 2023-2024



uma data especifica para trabalhar em suas tarefas faltantes. (Os pais também serao
notificados do trabalho atrasado.) As datas incluem, mas nao se limitam a

. Study Halls;
. Half days;

. Sdbados letivos.

Essas datas nao sdo negociaveis. Os alunos devem estar presentes para fazer as tarefas em
atraso.

Escala de classificacdo para a Ensino Fundamental Il e o Ensino Médio
(Grades 6 a12)

As referéncias sdo apresentadas da seguinte forma no Ensino Fundamental II e no Ensino
Médio (Grades 6 a 12).
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Explicagao das Notas Descri¢ao

AE  Alcanca Exceléncia Os alunos superaram os objetivos de
aprendizado ao cumprir consistentemente
todos os requisitos de maneira particular-
mente original, criativa, inovadora e/ou
sofisticada, demonstrando profundo dominio
da(s) habilidade(s). Neste nivel, eles podem
desenvolver as atividades facilmente, de
forma independente. Geralmente ultrapassam
instrucdes e requisitos estabelecidos pelo
professor e, consistentemente, mostram
profunda compreensao, aplicacao e/ou analise
relacionada a(s) competéncia(s). Utilizam
consistentemente uma variedade de fatos,
exemplos, observagdes e experiéncias em
desempenho sofisticado, relacionado a um ou
mais objetivos de aprendizagem.

. Conclusdo da tarefa: Os alunos
excedem os requisitos de forma
particularmente original, criativa,
inovadora e/ou matizada.

. Nivel de Autonomia: Os alunos
atuam de forma independente
para completar a tarefa e/ou
atingir a profundidade de enten-
dimento esperada.

- Os alunos podem ajudar
outros a desenvolver
dominio do objetivo de
aprendizagem.

. Profundidade da Compreensao:
Consistentemente, os alunos
podem utilizar fatos, exemplos,
observacdes e/ou experiéncias
para demonstrar dominio
conceitual, processual e
metacognitivo do objetivo de
aprendizagem.

58 Manual de Funciondrios da Escola das Nagdes 2023-2024



Explicagao das Notas

HP  Altamente Proficiente

Descri¢ao

Os alunos atendem aos padrdes em alto nivel.
Alunos com Alta Proficiéncia frequente-
mente alcangam, e muitas vezes superam, os
objetivos de aprendizagem. Cumprem fre-
quentemente todos os requisitos de maneira
que demonstram significativa originalidade,
criatividade e/ou nuances e comprovam um
notavel dominio da(s) habilidade(s). Neste
nivel de proficiéncia, frequentemente atuam
de forma independente. Com frequéncia, vao
além das instrugdes e exigéncias estabelecidas
pelo professor e, muitas vezes, demonstram
profundo entendimento, aplicagdo e/

ou analise relacionadas a competéncia.
Frequentemente utilizam uma variedade de
fatos, exemplos, observagoes e experiéncias
em uma performance sofisticada relacionada
a um ou mais objetivos de aprendizagem.
Aproximam-se de exceder o dominio dos
objetivos de aprendizagem.

. Conclusdo de Tarefa: Os alunos
frequentemente excedem os
requisitos de maneira parti-
cularmente original, criativa,
inovadora e/ou matizada.

. Nivel de Autonomia: Os alunos
frequentemente atuam de forma
independente para completar
as tarefas e/ou atingir o nivel
esperado de compreensao. Podem
ajudar outros a desenvolver
dominio do objetivo de
aprendizagem.

. Profundidade de Compreensao:
Frequentemente sao capazes de
usar fatos, exemplos, observagoes
e/ou experiéncias para
demonstrar dominio conceitual,
processual e metacognitivo do
objetivo de aprendizagem.
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Explicagao das Notas Descri¢ao

PR  Fortemente Proficiente Os estudantes atingem os padrdes em um
nivel considerado bom. Alunos fortemente
proficientes realizam e, ocasionalmente,
ultrapassam os objetivos de aprendiza-
gem, preenchendo todos os requisitos
de maneira que mostram originalidade,
criatividade e/ou nuance. Neste grau
de dominio, os estudantes, por vezes,
atuam de forma independente. Seguem as
instrugdes e os requisitos indicados pelo
professor e, em algumas ocasides, vio
além das orienta¢des. Demonstram espo-
radicamente entendimento profundo,
aplicagdo e/ou analise relacionada as com-
peténcias. Usam frequentemente uma
variedade de fatos, exemplos, observagoes
e experiéncias em desempenho sofisticado,
relacionado a um ou mais objetivos de
aprendizagem. Mostram potencial para
superar os objetivos de aprendizagem.

. Conclusdo de Tarefa: Os
estudantes seguem as instrugdes
e preenchem todos os requisitos
indicados pelo professor.

. Nivel de Autonomia: Os
estudantes atuam de forma
independente para concluir as
tarefas e/ou alcancar o nivel de
entendimento esperado.

. Profundidade de Compreensao:
Os estudantes conseguem usar
fatos, exemplos, observagoes e/
ou experiéncias para demonstrar
dominio conceitual e processual
dos objetivos de aprendizagem.
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SP

Explicagao das Notas

Dominio Sélido

Descri¢ao

Os estudantes cumprem os padroes de forma
adequada. Alunos com so6lido dominio
alcan¢am os objetivos de aprendizagem ao
atingir todos os requisitos. Neste nivel de
dominio, podem atuar de forma independente.
Seguem as instrugdes e os requisitos definidos
pelo professor e sdo capazes de demonstrar
solido entendimento conceitual e processual
das competéncias. Usam fatos, exemplos,
observacoes e experiéncias para explicar como
chegaram ao entendimento de cada objetivo.
Cumprem os objetivos de aprendizagem.

. Conclusdo de Tarefa: Os
alunos seguem as instrugoes e
completam todos os requisitos
definidos pelo professor.

. Nivel de Autonomia: Os alunos
atuam de maneira independente
para completar as tarefas e/
ou atingir o nivel esperado de
entendimento.

. Profundidade de Compreensdo:
Os alunos sao capazes de usar
fatos, exemplos, observagdes e/
ou experiéncias para demonstrar
um entendimento conceitual e
processual adequado do objetivo
de aprendizagem.
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Explicagao das Notas

Descri¢ao

MS  Atende os Padrdes Os alunos atendem aos padroes e
as exigéncias basicas para o curso.
Executam as operagdes basicas e seguem
as instru¢oes definidas pelo professor.
Chegam a compreensao conceitual basica
das competéncias envolvidas no curso.
Sao capazes de usar fatos, exemplos,
observagdes e experiéncias para construir
entendimento de cada objetivo. Atendem
aos objetivos basicos de aprendizagem.
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Conclusdo de Tarefa: Os alunos
seguem as instrugdes e alcancam
as exigéncias basicas definidas
pelo professor.

Nivel de Autonomia: Os alunos
podem atuar de forma indepen-
dente, com auxilio do professor
para completar as tarefas e/ ou
atingir o nivel esperado de enten-
dimento. Sdo capazes de perceber
quando precisam de suporte para
a tarefa.

Profundidade de Compreensao:

Os alunos sao capazes de usar
fatos, exemplos, observagoes e/ou
experiéncias para demonstrar um
dominio conceitual do objetivo de
aprendizagem.



ID

NW

Explicagao das Notas

Em Desenvolvimento

Descri¢ao

Os estudantes ainda nao alcangam os

objetivos de aprendizagem devido ao ndo
cumprimento de requisitos sobre conhecimen-
tos ou habilidades. Neste nivel de dominio,
encontram dificuldade para atuar independen-
temente. Seguem parcialmente, ou interpretam
errado, as instrugdes e os requisitos estabe-
lecidos pelo professor e estdo trabalhando
para demonstrar entendimento conceitual

da competéncia. Usam fatos, exemplos,
observagdes e experiéncias para construir
entendimento de cada objetivo de aprendiza-
gem, mas de maneira inconsistente. Estao se
aproximando, mas ainda nao atendem aos
objetivos basicos de aprendizagem.

. Conclusdo de Tarefa: Os alunos
seguem parcialmente as
instrugdes e completam a maior
parte dos requisitos basicos
definidos pelo professor.

. Nivel de Autonomia: O
desempenho dos alunos depende
de assisténcia significativa
do professor para completar
as tarefas e/ou atingir o nivel
esperado de compreensao.

. Profundidade de Compreensao:
Os alunos demonstram
dominio factual do objetivo de
aprendizagem.

Os alunos nao submetem nenhum trabalho
relacionado a tarefa; portanto o professor nao
consegue avaliar a competéncia deles.

Curriculo e Avaliacdo do Socioemocional e Disposicdes a Aprendizagem

Para avaliar os alunos de forma integral, os professores observam comportamento e
atitudes com relagdo ao aprendizado. Comportamento e atitudes incluem: responsabi-
lidade, pontualidade, assiduidade, entrega de trabalhos no prazo determinado.

No Maternal a Grade 5, o professor de referéncia consulta os demais professores do
aluno a fim de ter um feedback para determinar a nota para o aspecto socioemocional
e disposi¢oes a aprendizagem. E determinada uma nota para cada referéncia.
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Nos Grades 6 a 12, cada professor avalia o aluno no aspecto socioemocional e
disposi¢oes a aprendizagem. E determinada uma nota para cada referéncia em cada
aula.

As notas para Socioemocional e Disposi¢des a Aprendizagem na Maternal a Grade 12
$30 as seguintes.

AC  Cumprido
ID Em desenvolvimento

As notas dadas aos estudantes pelo socioemocional de disposi¢des a aprendizagem nao
afetam as notas escolares.

Politica de Deveres niao Entregues e Deveres de Recuperacdo (Grades 6 a
12)

Os alunos devem concluir os trabalhos (deveres) de acordo com os prazos determina-
dos. No entanto, os professores podem ser flexiveis, quando apropriado, na tentativa
de apoiar o aprendizado dos estudantes e as avaliagdes auténticas.

. Nao havera penalidade na nota por trabalhos atrasados. No entanto,
conscientes de que cumprir prazos é uma habilidade académica e profis-
sional que buscamos fomentar, atuaremos por meios adequados para que
os professores abordem a capacidade em desenvolvimento de um aluno
de cumprir as expectativas em relagao aos prazos.

. Se um estudante nao concluir uma tarefa devido a auséncia justificada*
ou outro motivo justificado, essa tarefa sera considerada como trabalho
ausente. O professor dara uma nota de NW (zero) até que o trabalho seja
entregue.

- O aluno terd até uma (1) semana para concluir qualquer trabalho
ndo entregue a partir da data original.

- Ele é responsavel por entrar em contato com o professor para
agendar a tarefa de recuperagao necessaria.

- O professor pode considerar a tarefa ausente original ou optar
por uma alternativa a sua discricionariedade profissional.

- Se o trabalho ausente nao for entregue dentro de uma semana a
partir do prazo original, exceto no caso de alguma modificagao
especificada e aprovada pelo Diretor, a nota temporaria de NW
se tornara a nota final para aquela tarefa.

. As metas (benchmarks) pertinentes avaliadas pelo trabalho nao entregue
serdo avaliadas em uma avaliacao subsequente a critério do professor.

*A auséncia serd justificada em casos de doenga comprovada, morte ou nascimento na
familia, participagio em outro evento escolar ou competicio atlética aprovada, exigéncia
judicial, ou obrigagdo religiosa.
. Se 0 aluno nao concluir uma tarefa devido a auséncia nao justificada
ou outro motivo nao justificado, ela sera considerada como trabalho
ausente. O professor dara uma nota de NW (zero), e a tarefa ndo sera
recuperada.
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- As metas (benchmarks) pertinentes avaliadas pelo trabalho
ausente serao avaliadas em uma avaliagdo subsequente a critério
do professor.

POR QUE e POR QUE AGORA - Para estimular ainda mais a responsabilidade,
desenvolver habilidades de fung¢do executiva e preparar os alunos para desafios
académicos e profissionais da vida real.

Promover Responsabilidade: Esta politica incentiva os alunos a assumir a respon-
sabilidade pelo seu aprendizado e a priorizar seus compromissos académicos. Sendo
estabelecidos prazos e expectativas para a conclusdo pontual das tarefas, os estudantes
constroem habilidades valiosas relacionadas a gestdo do tempo, organizagao e
cumprimento de prazos - qualidades essenciais para o sucesso na educagdo superior e
no mundo profissional.

Refletir Situa¢des do Mundo Real: No mundo real, as pessoas costumam enfrentar
prazos e consequéncias por oportunidades perdidas. Ao implementar esta politica,
preparamos os alunos para cendrios futuros em que serao requisitados a cumprir
prazos, entregar projetos a tempo e enfrentar as consequéncias de oportunidades
perdidas. Esta politica ajuda a desenvolver a capacidade dos estudantes de funcionar
efetivamente em um ambiente estruturado e sensivel ao tempo.

Fomentar Consisténcia e Equidade: A politica garante consisténcia e equidade na sala
de aula. Permitir oportunidades ilimitadas de recupera¢ao pode perturbar o ambiente
de aprendizagem, criar um fardo para os professores para gerir horarios individuais

e, potencialmente, criar uma vantagem injusta para os alunos que frequentemente
perdem as tarefas. Ao estabelecer limites claros e prazos, podemos criar um campo de
jogo justo e nivelado para todos os discentes.

Estimular o Aprendizado Continuo: Ao limitar o prazo em que os alunos podem
recuperar o trabalho, promovemos a importancia da frequéncia regular e da partici-
pagdo ativa nas aulas. Isso motiva os estudantes a se engajar de forma consistente com
o curriculo, pois entendem que podem nao ter a oportunidade de refazer o trabalho
perdido. Esta politica fomenta uma cultura de aprendizado continuo, incentivando

os alunos a estar presentes, atentos e ativos contribuintes para a comunidade de
aprendizagem.

Se Preparar para Proximas Demandas Académicas e Profissionais: Na educagao
superior e no mundo profissional, os prazos e oportunidades perdidos costumam

ter consequéncias graves. Ao implementar uma politica que limita o trabalho de
recuperagao, os alunos estao melhor preparados para as expectativas e demandas que
enfrentardo apds completar seus anos académicos. Aprender a gerenciar o tempo efeti-
vamente, priorizar tarefas, e cumprir prazos é um conjunto de habilidades valioso que
pode beneficiar os alunos ao longo de suas vidas.

Avaliar de Acordo com Referéncias

Cada matéria tem os padroes e as referéncias (benchmarks) especificos por série (veja
a diferenca entre padroes e referéncias acima). As referéncias sao categorizadas em
Power Benchmarks ou Super Power Benchmarks. Além disso, estao associadas aos
Padroes correspondentes.
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Power Benchmarks tem um peso 1, e Super Power Benchmarks tem peso 2. Por
exemplo, suponha que os alunos estejam sendo avaliados em inglés para o Padrao
‘escrever uma redagdo’ e que suas referéncias para essa série sejam: 1) escrever um
paragrafo introdutorio; 2) escrever um paragrafo de conclusao; e 3) desenvolver o
corpo do texto. Se as referéncias 1 e 2 forem Power Benchmarks, e a referéncia 3 for um
Super Power Benchmark, a média dos alunos nesse Padrao especifico sera calculada de
acordo com seu desempenho em cada referéncias usando seus pesos correspondentes.

As notas serdo relatadas usando um boletim anual (rolling gradebook), que visa a
ajudar os alunos a sempre ter a chance de buscar o crescimento académico ao longo

do ano letivo. Também ajuda os professores, facilitando a verificagdo do nivel atual

de dominio de cada aluno em relagdo a cada Padrao. Um boletim anual (rolling
gradebook) significa que alunos, pais e professores sempre verao a nota final atual, que
mudara e evoluira a medida que o ano letivo avanga. Quando comparamos com um
boletim trimestral, a principal diferenca é que ndo ha um momento de corte ou calculo
das médias por trimestre. Em um sistema trimestral de notas, se um aluno tiver um
desempenho ruim em um dos trimestres, sua média final serd afetada pela nota nesse
trimestre especifico.

Em um sistema de avalia¢ao baseado em padroes, todos os alunos devem ter a
chance de melhorar seu desempenho - o crescimento na aprendizagem ¢é o que
esperamos. Portanto, a média final de um aluno é calculada por referéncia. A nota
para cada referéncia é dada com base nas trés avaliagoes somativas mais recentes. Se
um aluno fez quatro ou mais avaliagdes somativas para qualquer referéncia, apenas
as trés avaliagOes mais recentes serdo usadas para calcular a nota. Isso garante que
os estudantes estejam preparados para passar para o proximo desafio e sempre
trabalhando em sua zona de desenvolvimento proximal.

Erros fazem parte do processo de aprendizagem, e os alunos ndo devem ser
penalizados por eles no inicio do processo de aprendizagem. No célculo da nota
final, é mais justo usar as avaliagdes mais recentes porque os estudantes aproximam o
dominio a medida que avangam no ciclo de aprendizagem.

Como o objetivo final da aprendizagem ¢ mostrar o sucesso dos alunos, um boletim
anual (rolling gradebook) ¢ uma maneira justa de avalia-los e nao deixar que um baixo
desempenho nas primeiras tentativas de aprendizagem coloque em risco suas notas.

De acordo com a Lei Educacional Brasileira, os alunos devem comparecer a 75% do
total de horas de estudo para passar para o(a) proximo(a) ano/série.

Calculo da Nota Final

As notas finais sdo calculadas com base nas trés avaliacoes somativas mais recentes de
cada referéncia. Para fins de clareza, observe o seguinte exemplo.

. Matéria: Ciéncia
- Padrio 1
- Referéncia 1 (Power Benchmark)
- Referéncia 2 (Super Power Benchmark)

- Referéncia 3 (Power Benchmark)
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Suponha que o aluno A tenha feito trés avaliagdes para o Power Benchmark 1 do
Padrao 1. Seu desempenho foi classificado como ID, MS, PR.

O grau de complexidade de cada avaliagdo somativa aumenta de modo que a terceira
avaliacdo somativa, em que o aluno tenha alcancado nota EM, é mais complexa do que
a primeira, em que obteve a nota ID. Em razdo desse nivel crescente de complexidade,
ao calcular a média para essa referéncia especifica, a avaliacdo mais recente representa
50% da média; a penultima, 30%; e a antepentltima, 20%.

Agora, imagine que o professor tenha dado ao aluno A uma quarta avaliagdo somativa
para a mesma referéncia, e o estudante tenha sido classificado com nota PR. Embora
tenha quatro avaliagdes somativas (ID, MS, PR, PR) no calculo do seu desempenho
atual, a primeira nota estd descartada, e agora serdo usadas apenas as trés notas mais
recentes (MS, PR, PR) para essa referéncia.

Como se pode perceber, avaliar os estudantes de acordo com seu desempenho mais
recente em uma referéncia lhe da mais clareza e chance de melhorar sempre. Assim,
em nosso exemplo, a nota para o Padrao sera baseada no desempenho do aluno nas
trés referéncias associadas a ele e aos pesos correspondentes.

Se o estudante A nao cumpriu as normas de Ciéncia, por exemplo, o professor e os
pais saberdo exatamente que referéncias requerem mais trabalho e desenvolvimento.

Periodos de relatorios

Ha 4 (quatro) periodos que a Escola utiliza para relatar notas e planejar. Mesmo
utilizando o boletim anual (rolling gradebook), os professores ainda planejam suas
unidades de acordo com a sequéncia légica de apresentagdo. Da mesma forma, embora
as notas estejam sempre disponiveis para alunos e pais no PowerSchool, ha 4 (quatro)
momentos oficiais para relatar o desempenho dos discentes. Esses momentos os
ajudam a refletir sobre o desempenho atual e fazer mudancas e adaptagdes necessarias.
Isso vale também para os professores, que usarao esses momentos para reavaliar as
referéncias, o nivel atual de compreensao e demonstra¢ao de dominio dos alunos e
quaisquer mudangas na pratica instrucional para garantir o sucesso.

Segunda Chamada

Os alunos que nao puderem fazer provas em datas agendadas devem entrar em

acordo com os professores a respeito da melhor data possivel para fazer as avaliagdes
somativas. Os professores marcarao a data e fornecerdo as informagdes necessarias. Os
estudantes nao podem escolher que avaliagdes fardo. No entanto, os docentes podem
isentar os alunos de uma avaliagdo somativa, se eles demonstrarem exceléncia na
referéncia que esta sendo avaliada.

Recuperacao/Reforco

A recuperacao, sob a responsabilidade do professor, é supervisionada pelos coorde-
nadores de cada segmento. Foi instituida para atender as necessidades dos estudantes
que ndo alcangarem os padroes do Grade. A recuperagao é oferecida nas seguintes
modalidades.
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. Recuperagao Continua - Ajuda o aluno a recuperar um contetdo;
acontece paralelamente ao processo de ensino e de aprendizado, em
qualquer momento, durante a etapa, e assim que as necessidades forem
identificadas.

. Recuperagao Final - Acontece apds o calculo das notas finais da quarta
etapa e em data determinada pela equipe pedagogica da Escola.

Recuperacao de Fimde Ano

A Nota com ou sem a Recuperagao (Y2) é a média matematica entre a Média Final
(Y1) e a Nota de Recuperagdo (R2) conforme demonstrado a seguir.

Y2 = Média final com ou sem recuperagio = (Y1 + R2) / 2,

em que

R2 = Recuperacgio final;

Y1 = Média final antes da recuperagio;

Y2 = Média final com ou sem recuperagao.

Se um aluno néo fizer recuperagio final, R2 é nulo, e a férmula aplicada é
Y1/1=Y2.

Os alunos que obtém Nota Final 6,0 (seis) ou mais apos a recupera¢ao final serdo
aprovados. (O arredondamento de fragdes nao é permitido.)

Conselho de Classe

Conforme estabelecido no Capitulo III do Regimento Escolar, o Conselho de
Classe é um corpo colegiado de natureza assessora e deliberativa com fins didaticos
e pedagodgicos. Ele se reune quatro vezes ao ano, ao final de cada etapa, e conta
com a participa¢do do professor, da equipe pedagdgica, do diretor e do orientador
educacional.

O papel do Conselho de Classe vai além da decisao de aprovar ou reprovar alunos. Ele
tem como objetivos identificar que areas de desempenho escolar e quais estratégias de
ensino podem ser aprimoradas.

Politica de Avaliacao Somativa

Essa politica visa a apoiar uma filosofia educacional baseada em padroes, comprome-
tida com que todos os alunos tenham sucesso em um curriculo rigoroso e relevante. A
Escola adota uma politica que apoia os estudantes a fazerem avaliacdes adicionais, que
medem a compreensao e as habilidades essenciais em determinado assunto.

Os alunos podem receber avalia¢des adicionais para demonstrar compreensao atual de
qualquer referéncia e mostrar crescimento em sua compreensao.

. Avaliagdes somativas sdo avaliagdes de aprendizagem; avaliacdes
formativas sdo avaliagdes para aprendizagem.

. Os professores decidirdo que avaliagdes sdo somativas para cada uma de
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suas aulas.

. Os professores informario os alunos quando uma avaliagdo for somativa.

Os estudantes podem conversar com seus professores sobre a possibilidade de fazer
uma nova avalia¢do somativa para demonstrar novo nivel de compreensao das
competéncias.

Reforco Escolar

Nao é permitido aos professores dar aulas particulares a seus alunos.
As dependéncias da Escola ndo poderao ser usadas para aulas particulares.

Caso o docente seja proprietario de estabelecimento de ensino, de servigos edu-
cacionais ou acampamentos de verdo, nao lhe é permitido fazer nenhum tipo de
propaganda do seu negécio dentro da Escola. O Diretor podera autorizar o servigo,
caso julgue necessario.

Encontros Pedagogicos

Reunides de Pais e Professores

Encontros individuais com os pais/responsaveis ocorrem em outubro (entre a
primeira e a segunda etapas) e em abril (entre a terceira e a quarta etapas), conforme
programado no Calendario Escolar. Outras reunides individuais podem ser agendadas,
a pedido dos pais/responsaveis ou de professores, durante o ano. Os pais sdo também
convidados para as reunides gerais, no inicio de cada semestre, chamadas de Open
House (Casa Aberta).

Todos os professores devem comparecer as reunides de acordo com o Calendario
Escolar.

Conselhos de Classe

O Conselho de Classe é um 6rgao colegiado de natureza consultiva e deliberativa para
fins didatico-pedagogicos, constituido pelos professores da respectiva turma, e com a
participa¢do dos coordenadores pedagogicos e da orientadora educacional.

Seguem as competéncias do Conselho de Classe.

. Analisar o rendimento escolar dos alunos a partir dos resultados das
avaliacoes, da apuracgdo da assiduidade, dos aspectos socioemocionais,
comportamentais e dos indicativos de suas potencialidades.

. Analisar questdes propostas e emitir parecer conclusivo a respeito delas,
quando consultado pelo coordenador e/ou pela Diretora Executiva.

. Identificar os alunos que apresentem rendimento escolar superior
ou insuficiente. Nesse ultimo caso, propor medidas que promovem o
interesse do estudante.

. Deliberar o encaminhamento do aluno a estudos de recuperagio e decidir
a respeito de sua aprova¢ao ou reprovagio.

. Verificar o alcance dos objetivos educacionais (standards e benchmarks)

analisando a adequa¢ao dos métodos e das técnicas didaticas ao desen-
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volvimento das competéncias e das habilidades previstas no curriculo da
Escola das Nagdes.

. Deliberar a respeito de casos de promogido de Grades.

. Avaliar a atuagdo de professores e de especialistas no processo pedagégico por
meio da analise dos resultados obtidos pela turma.

. Opinar a respeito da aplicagao do regime disciplinar, de acordo com o
disposto no Regimento.

. Dar encaminhamento adequado as delibera¢des do Conselho de Classe.

. Registrar, em atas, as deliberagdes deste Conselho.

A decisdo de avango de estudos do aluno, pelo Conselho de Classe, quando discordante do
parecer do professor na promogdo de um aluno, serd registrada em ata.

O Conselho de Classe ocorre regularmente ao final de cada etapa, podendo ser convocado
extraordinariamente pelo coordenador e/ou pela Diretora, sempre que necessario.

Comunicacao Equipe Pedagogica/Professores

Memorandos/Informes

Os professores receberdao comunicados por via eletronica ou boletins informativos. Esses
comunicados contém informagdes importantes, lembretes, datas, anuncios etc. Todos
devem abrir sua caixa eletronica diariamente para se manter informados.

Os docentes devem informar ao departamento de Recursos Humanos e a secretaria do
segmento mudanga de numero de telefone fixo ou celular, de residéncia, enderego para
correspondéncia ou de e-mail.

Reunides

Espera-se que os professores participem de reunides semanais dentro e fora do horério
regular de aulas, além de todas as demais reunides convocadas pela administragao escolar.

As reunides ddo oportunidade de participar ativamente de assuntos pedagégicos com

o coordenador, reunir com outros administradores educacionais e participar em opor-
tunidades de desenvolvimento profissional. Sugestoes e topicos para discussao sao

sempre bem-vindos. Normalmente, as reunides acontecem em inglés, para professores
estrangeiros, e em portugués, para professores brasileiros. Algumas reunides sao bilingues
e, nesses casos, a tradugdo é providenciada. O pagamento dessas horas de trabalho ja esta
incluido no salario mensal. Os professores devem comparecer as reunides pontualmente.
Aqueles com faltas sem justificativa terdo descontado o valor dessa hora no saldrio mensal.

Os docentes que nao puderem assistir a essas reunides deverao avisar ao coordenador,
antecipadamente, e ficam responsaveis por procurar formas de conhecer os assuntos
tratados.

Os professores sdo incentivados a marcar reunides com pais, quando necessario, para
fornecer informagoes importantes e feedback sobre o aluno. Podem entrar em contato com
os pais por telefone ou e-mail.
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Reunides Extras

Os professores podem ser convocados para reunides sempre que necessario. Nesses
casos, serdo pagos pela hora de cada reunido a que estiverem presentes. Essas
reunides sao excelentes oportunidades para capacita¢ao e formagao profissional,
assim como para envolvimento nas atividades académicas da Escola. A presenca a
elas serd levada em consideragdo na avaliagao do professor.

Prazos

Os professores devem cumprir todos os prazos estabelecidos pela Escola, como
entrega de contetidos de provas, entrega de provas bimestrais, de didrios, de
comentarios e de digitacao de notas no sistema informatizado da Instituicdo
etc. O ndo cumprimento de prazos sera levado em consideragdo na avaliacdo do
professor, que receberd uma adverténcia por escrito.

Atividades Extracurriculares

Os professores qualificados para uma dada atividade extracurricular podem
participar diretamente como técnicos, técnicos assistentes ou instrutores. Para
trabalhar com esportes, o docente deve ter um diploma de Educagao Fisica.
Professores que nao tém licenciatura em Educagéo Fisica e gostariam de treinar um
esporte podem se candidatar para uma posic¢do de técnico assistente por meio do
departamento de Educacao Fisica.

After School

A Escola das Nagoes oferece os programas After School e School Teams para os
estudantes do Nursery II ao 12° Ano. Com o objetivo de enriquecer o programa
curricular regular, esses programas proporcionam ao aluno a oportunidade de
explorar diversas habilidades nas areas de seu maior interesse. Os estudantes optam
entre atividades recreativas, equipes esportivas, artes, enriquecimento académico e
cultural sob a orienta¢ao de profissionais qualificados.

Os programas centram-se no desenvolvimento do aluno como um todo
fisicamente, emocionalmente e moralmente. Sao projetados para apoiar e
enriquecer a missdo e os valores educacionais ao estender as experiéncias de apren-
dizagem dentro e fora de sala de aula.

As atividades oferecidas no campus da educa¢ao infantil sdo desenvolvidas das
15h30 as 16h20.

As atividades oferecidas no Campus Sede para os alunos em Grades 2 a 5, sdo
desenvolvidas das 15h15 as 17h15. O primeiro tem inicio as 15h15, e o segundo
comega as 16h30. Alunos que fazem atividades que iniciam as 16h30 devem, obri-
gatoriamente, estar matriculados em uma atividade no primeiro horario ou ser
supervisionados por um membro adulto da familia.
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As atividades oferecidas no Campus Sede para os alunos em Grades 6 a 8, sdo desenvolvi-
das das 16h15 as 17h15. Os alunos deverao aguardar em espago designado no inicio do ano
letivo, ou participar de outras atividades pedagodgicas oferecidas no primeiro periodo.

As atividades oferecidas no campus da sede para os alunos dos Grades 9 a 12 sao desenvol-
vidas das 17h15 as 18h30. Os alunos devem aguardar na drea designada ou participar de
outras atividades pedagdgicas.

O cronograma completo de atividades, como mais informagdes sobre cada uma delas,
encontra-se no site da Escola e no portal de matricula da Escola.

School Teams

O School Teams é um programa oferecido a todos os alunos matriculados a partir do Grade
9. Visa a prepara-los para representar a Escola das Nagdes em competi¢des e torneios
esportivos dentro e fora de Brasilia. Acreditamos que fazer parte de uma equipe esportiva
¢ uma forma de reconhecer o valor do esporte como ferramenta de trabalho em equipe,

de cooperagio, de disciplina e de superacdo de desafios. Futebol, volei e basquete sdo as
modalidades que fazem parte desse programa. Os treinos acontecem diariamente a partir
das 16h30. No ato da inscrigdo no programa, o estudante recebe um Manual do Atleta e
assina um Termo de Compromisso com a Escola.

Monitoramento dos Alunos

O termo “monitoramento ativo” significa orienta¢do, assessoramento, direcionamento, acon-
selhamento, ajuda e adverténcias referentes a postura dos alunos sem que o profissional seja

requisitado ou explicitamente solicitado. Estar presente passivamente em eventos em que foi
designado seu comparecimento nao se enquadra na definigdo de monitoramento ativo.

Espera-se que os professores supervisionem os alunos de perto, quando sua atencéo

for solicitada (por exemplo, em eventos no auditério ou na quadra). Devem auxiliar os
estudantes a seguir as regras da Escola e a resolver problemas relativos as atividades e a
funcdo. E fundamental, para a seguranca dos alunos, que os docentes estejam ativamente
envolvidos com eles durante todos os eventos.

Suporte ao Aprendizado

Procedimentos a ser Adotados pelos Professores para Recomendacao de
Alunos ao Suporte ao Aprendizado

Se o docente esta preocupado com o aprendizado, o comportamento ou o desenvolvimento
social/emocional do aluno, devem ser adotados os seguintes procedimentos.

1. O professor deve reunir dados e demonstrar os pontos fortes e fracos do
estudante.
2. O professor deve preencher os formularios de observacao exigidos para

encaminhamento do aluno.

3. O professor deve marcar uma reunido para discutir suas observagoes e preocu-
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pagoes a respeito do aluno com a orientadora do segmento.

4. A orientadora do segmento vai tratar do assunto com os demais
docentes para verificar se eles tém as mesmas preocupagdes ou preocu-
pagoes semelhantes sobre o aluno.

5. O professor deve implementar as recomendagdes e estratégias apresen-
tadas pela orientadora.

6. A orientadora do segmento vai transmitir as preocupagoes e as
observagdes ao coordenador do segmento e aos pais/responsaveis, se
pertinente — e discutir a respeito delas.

7. A orientadora, em consulta ao facilitador especializado para suporte ao
aprendizado, podera solicitar aos pais que o aluno seja avaliado por um
profissional externo.

8. O facilitador especializado para suporte ao aprendizado recebera o
relatério e/ou o diagnostico e vai utiliza-lo como parametro na criagdo
do ILP ou ISP do estudante conforme necessario.

9.  Informagdes especificas a respeito do historico e do diagndstico do
aluno sdo confidenciais.

Acomodacdes em Provas

As acomodagdes ndo alteram os padroes nem os referenciais. O aluno continua
sendo responsavel por demonstrar proficiéncia de acordo com o Grade.

1.  Exemplos de acomodagdes em sala de aula

Preferéncia para escolher o lugar em que vai sentar na sala de
aula

Instrugdes para focar/comecar a tarefa
Copia das anotagoes da aula

Tarefas mais curtas

Alteragdes no layout de tarefas/anotagoes
Repeticao de instrugdes

Verifica¢do se houve compreensao
Recursos e materiais

Estratégias de ensino

** As acomodagoes em sala de aula devem estar disponiveis em todos os cursos,
incluindo aulas académicas e ndo académicas.

2. Acomodagdes comuns para provas podem incluir, entre outros
aspectos,

tempo extra;

local separado;

pequenos grupos;

leitura das instrugdes em voz alta;
leitura das perguntas em voz alta;

respostas orais;
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- intervalos;

- uma pagina por vez;

- fonte maior de letras;

- digitagao;

- respostas redigidas no caderno da prova.

** As acomodagoes para provas devem estar disponiveis em todos os cursos, incluindo aulas
académicas e ndo académicas.

3.  Acomodag¢oes em testes padronizados

- A Escola das Nagdes segue regras e diretrizes estabelecidas por cada
organizagao de teste (College Board, AVALIA etc.).

- Para receber acomodagdes em testes padronizados, o aluno precisa
receber a aprovagdo do antes do dia da prova. Os estudantes devem
iniciar esse processo com antecedéncia. A orientadora informara o
prazo aos discentes.

Consulte também a politica de inclusao no anexo I, que descreve inclusio, diferencia¢ao,
procedimentos relacionados e termos-chave.
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Conduta

“Seja um professor amoroso em uma escola de unidade.”

Criando um Ambiente Positivo de Aprendizagem

Cada palavra e cada agdo na Escola deve contribuir para a constru¢ao moral e
académica dos alunos. Os professores devem mostrar padroes éticos e morais durante
todo o tempo, por meio de palavras, temas curriculares, vestimentas, conversas e
interagdes sociais com estudantes e colegas.

A formagao de caréter é considerada tdo importante quanto a exceléncia académica.
Na Escola das Nagdes, a educagao de virtudes deve ter apoio e participa¢ao de todos
os docentes para ser eficaz, proporcionar as transformagoes e alcangar os resultados
desejados no comportamento dos alunos.

Os professores devem criar um ambiente positivo, justo e acolhedor em sala de

aula. Sao incentivados a usar “momentos propicios de aprendizagem” para inspirar

e educar seus alunos a respeito de condutas adequadas, comportamentos seguros e
escolhas éticas. Além disso, devem fazer esfor¢o constante para motivar os estudantes
a desenvolver seu potencial. Devem procurar manter uma relagdo amigavel, amorosa e
cordial com todos os discentes e os membros da equipe institucional.

Os professores e demais funcionarios representam a Escola e o Pais. Assim, espera-se
que apresentem conduta exemplar que reflita positivamente sua imagem, a Institui¢ao
e o Pafs. E muito importante estar atento a diversidade cultural de nosso corpo
discente e docente e respeita-la. Todos os professores sdao regidos pelas leis brasileiras
e estdo sujeitos as penalidades referentes ao ndo cumprimento delas. A Escola ndo se
responsabiliza por atitudes pessoais que infrinjam essas leis.

No inicio das atividades escolares de cada dia, a fim de promover um momento de
reflexdo e de criar um ambiente harmonioso, devem ser usados textos, musicas,
citagOes e/ou oragoes nas salas de aula.

E dever dos professores ter conhecimento das regras e das normas que constam da
Agenda Escolar e do Manual de Pais e Alunos e refor¢a-las.

Os professores nao devem discutir problemas pessoais com os estudantes nem
assuntos e/ou noticias da midia que ndo sejam apropriados para a faixa etaria ou que
revelem posicionamento politico.
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Nao é permitido aos docentes fumar nas dependéncias escolares. O porte de drogas,
alcool, narcoticos e/ou estimulantes é proibido no ambiente escolar. Atitudes dessas
naturezas resultardo em demissao. Lembre-se de que o professor é um referencial de
conduta e de principios para os alunos.

Os professores devem cumprir os horarios de inicio e de término das aulas, evitando
ausentar-se das salas durante esse periodo. Os estudantes ndao devem ser dispensados
antes do final da aula.

Sala de Aula-Conduta

Na primeira semana de aula, cada professor devera estabelecer procedimentos e
rotinas com seus alunos em sala, assim como apresentar o programa e os critérios de
avaliacao. Todos os professores que utilizam uma sala permanente devem fixar esses
procedimentos e rotinas na respectiva sala.

Pedimos aos docentes que iniciem as aulas com uma pequena atividade introdutéria
(2 a 5 minutos), como bellwork, uma atividade envolvente, perguntas de revisio etc.
Pesquisas mostram que o bellwork é uma técnica de gestdo de sala de aula bastante
eficiente, que promove envolvimento dos alunos e bons habitos de estudo.

Disciplina em Sala de Aula

Favor ler a Politica de Disciplina no Capitulo 7.

Linguagem a ser Usada na Sala de Aula

Os professores que ministram aulas na lingua inglesa tém a obriga¢ao de usar essa
lingua com os alunos dentro e fora de sala de aula. A atencéo ao tipo de linguagem
empregada em sala deve estar sempre presente na rotina dos docentes. Espera-se que
eles demonstrem respeito a todos os estudantes por meio da fala e da conduta, assim
como se espera 0 mesmo comportamento da parte dos alunos. Observagdes sarcasticas
e ir6nicas devem ser evitadas. Os professores devem conversar abertamente com os
alunos a respeito do uso da linguagem apropriada e de como evitar o uso de linguagem
depreciativa e de agressoes verbais. Piadas e brincadeiras casuais podem envergonhar
um estudante ou um professor. Normalmente, nao ha malicia em uma piada casual,
entretanto, alguns alunos talvez se sintam ofendidos por um comentario que parega
inocente. E importante demonstrar sensibilidade em relagio a diversidade cultural dos
discentes. Caso contrario, podem ocorrer mal-entendidos ou situagdes constrange-
doras. Os professores nao devem usar girias nem palavroes nas dependéncias da
Escola. Pede-se que valorizem atitudes de bom-humor e espontaneidade praticadas de
maneira equilibrada e madura.
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Comunicacao com os Pais/Responsaveis

Qualquer preocupagdo que um professor tenha a respeito do progresso académico
ou do comportamento social de um aluno deve ser comunicada ao administrador do
segmento.

Ha varias cartas-padrdo que podem ser usadas para informar aos pais as dificuldades
que seus filhos estejam apresentando em sala de aula. E-mails e ligacdes telefonicas
também sao opgoes eficazes.

Cartas, memorandos e/ou comunicados enviados a comunidade—como pais e
alunos—devem ser revisados em ambas as linguas e aprovados pelo coordenador do
segmento.

Boletins Informativos Mensais

Os professores da Educagido Infantil e do Ensino Fundamental I devem compartilhar
com os pais, mensalmente, um boletim com informagdes resumidas, importantes e
relevantes, com fotos. As secretarias dos segmentos sdo responsaveis por compartilhar
o modelo com os docentes.

Fluxo de Trabalho e Procedimentos

Manter o documento de até 10K.
Sempre use fonte Calibri 12 pontos
Lembra-se: Use fonte Comic Sans 12 pontos (ECE)
Compartilhe informagdes curtas, positivas e relevantes.
Fotos de grupo que mostram atividades educationais.

Econtro com professores Formatar o Boletim. E hora  Até o dia 10 de cada més,

do seu Grade para reunir de juntar tudo! Lembra-se  envid-lo para o coorde-

informagdes importantes e de ter o documento final re- nador assistente e a

fotos para compartilhar visado por editores do seg-  secretaria do segmento. Im-

com 0s pais. mento e aprovado pelo co-  prima uma unica copia para
ordenador. mostrar aos alunos.

Os comportamentos inadequados dos alunos devem ser anotados nos devidos for-
muldrios (com datas e detalhes dos fatos) disponiveis com a secretaria do segmento.
Tendo todas as informagdes documentadas, elas podem ser usadas como referéncia
nas reunides com pais/responsaveis, coordenadores e psicologos.

Os professores podem solicitar reunides com pais de aluno sempre que julgarem
necessario. Nessas ocasides, sdo aconselhados a enfatizar, inicialmente, os aspectos
positivos (o que o aluno faz bem) e, depois, discutir aspectos negativos do comporta-
mento do estudante ou de seu desempenho, registrando-os em formulario especifico e
entregar ao administrador do segmento.
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Conflitos Pessoais

Conflitos entre os membros da equipe deverao ser resolvidos com ética e profissional-
ismo, de acordo com os valores da Escola.

Sigilo

gil

Ha situagdes em que o professor tera acesso a informagdes confidenciais que podem
afetar a situagdo académica ou a vida pessoal do estudante. Portanto, é terminan-
temente proibido comentar assuntos sigilosos ou internos relativos aos discentes e
ao funcionamento da Escola com pais/responsaveis ou membros da equipe que néao
estejam diretamente envolvidos. Essas informagdes confidenciais incluem, mas nao
estdo restritas a, eventuais dificuldades académicas, emocionais e comportamentais
do aluno, além de regras e procedimentos da Escola, informagdes sobre funcionarios,
contratos trabalhistas, salarios e outros dados considerados confidenciais. Nenhum
professor estd autorizado a fornecer nomes, enderegos, e-mails e telefones de outros
funcionarios nem de alunos sem prévia autorizagao.

Vestuario/Roupas

O vestuario do profissional reflete a imagem da Instituicdo e tem impacto direto

no relacionamento e na confianca dos familiares em relagdo a equipe pedagoégica.
Portanto, espera-se que os professores se vistam profissionalmente. Os docentes e
demais funcionarios da Educagao Infantil devem usar o uniforme provido pela Escola
por motivos de seguranga.

Roupas e calgados informais e/ou provocativos nao serao aceitos nas dependéncias da
Institui¢ao (Nao usar roupa colada ao corpo, roupa curta, decote, sandalias de praia,
roupas que deixem a barriga de fora.).

Pedimos aos professores que se vistam de maneira mais formal em ocasides especiais e
em reuniodes de pais.
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Condicoes de Contratos,
Direitos e Beneficios

Adiantamento de Salario

A Escola nao realiza adiantamento de salério.

Décimo Terceiro Salario

O décimo terceiro salario é estipulado pela lei trabalhista brasileira. Esse abono ¢é
equivalente a um saldrio adicional de um meés.

O funciondrio recebe o abono na propor¢ao do nimero de meses que tenha
trabalhado no ano. O abono é pago em duas parcelas durante o ano escolar. O
primeiro pagamento ¢ realizado até o dia 30 de novembro daquele ano escolar, e o
segundo pagamento ¢ feito até o dia 20 de dezembro do mesmo ano.

A primeira parcela podera ser adiantada a partir do més de julho até o més de outubro,
desde que haja disponibilidade financeira. O pedido devera ser feito por e-mail pelo
endereco recursos.humanos@edn.org.br, de junho até setembro, do dia 1° ao dia 10 do
més.

Se um funcionario sair do emprego antes de completar um ano de trabalho, recebera a
propor¢ao de seu décimo terceiro salario e das férias.

Dias de Trabalho

A instituicao segue um calendario de, no minimo, 200 dias letivos estipulados por lei,
que inclui determinado numero de sabados letivos. A escola fecha em todos os dias
teriados nacionais brasileiros e dias sagrados Bahais. As aulas geralmente comegam no
final de julho e terminam em meados de junho. Ha recesso de quatro a cinco semanas

do meio de dezembro até meados de janeiro.

Férias
Apos cada periodo de 12 meses consecutivos da validade do contrato de trabalho, o

funcionario tem o direito a férias na seguinte proporgao.

. 30 (trinta) dias corridos, quando nao houver faltado injustificadamente
ao servico mais de 5 (cinco) vezes.

. 24 dias (vinte e quatro) dias corridos quando houver tido 6 (seis) a 14
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(quatorze) faltas injustificadas.

. 18 (dezoito) dias corridos, quando houver tido de 15 (quinze) a 23 (vinte
e trés) faltas injustificadas.

. 12 (doze) dias corridos, quando houver tido de 24 (vinte e quatro) a 32
(trinta e duas) faltas injustificadas.

O funciondrio podera deixar de comparecer ao servigo, sem prejuizo do saldrio: (por
favor, veja a lista completa na se¢ao sobre Auséncias Justificadas.)

. por motivo de saide/doenga, auséncia justificada com a apresentagao de
atestado médico;

. até dois dias consecutivos, em caso de falecimento de conjuge, pais,
filho ou pessoa declarada em sua carteira de trabalho que viva sob sua
dependéncia econdmica;

. até trés dias consecutivos, em virtude de casamento;

. por cinco dias consecutivos, em caso de nascimento de filho;

. por um dia a cada 12 meses de trabalho, em caso de doa¢ao voluntaria de
sangue devidamente comprovada;

. até dois dias para trabalho em eleicao;

. no periodo de tempo em que tiver de cumprir exigéncias do Servigo
Militar;

. pelo tempo que se fizer necessario, quando tiver de comparecer a juizo.

As férias sdo calculadas de acordo com o tempo de trabalho na empresa. Pela
Consolidagao das Leis do Trabalha (CLT), o funcionario adquire o direito de tirar
férias apds completar 12 (doze) meses de servigo no estabelecimento. O limite maximo
de tempo para o gozo de um periodo de férias é de 1 (um) ano e 11 (onze) meses de
trabalho.

O abono de um tergo do salario do funcionario é dado com o pagamento das férias.

Explicagdes do pagamento de férias com o abono

. Férias significam que o funcionario tem 30 dias corridos livres pagos
antes do periodo a ser gozado.

. Quem determina o periodo de férias do empregado ¢ o empregador.

. O periodo de férias ndo deve ser confundido com recesso programado.

Assim, o funcionario recebera o salario normal para o més de recesso.

. Conforme estipulado pela legislacdo brasileira, os funcionarios recebem
um valor equivalente a 1/3 de seu saldrio mensal quando entra em férias.
Esse valor é além do valor recebido por férias.

. Se o professor foi contratado no inicio do ano letivo, ou seja, em agosto,
ele tera direto as suas férias em dezembro do ano letivo seguinte. Se sair
da Escola ao final do mesmo ano letivo, receberd um pagamento propor-
cional no ato da rescisao.

80 Manual de Funciondrios da Escola das Nagdes 2023-2024



Horas Extras, Horas Adicionais e Banco de Horas

Pagamento de Hora Extra ou Adicional

Horas trabalhadas ndo previstas no cronograma do funcionario ou no calendario

da escola serdo consideradas horas extras, ou banco de horas. Essas horas deverao

ser determinadas em contrato prévio, por escrito, com justificativa e aprovagao

pelo coordenador da segdo e pela administra¢ao da escola. O contrato escrito deve

ser comunicado ao departamento de Recursos Humanos antes que o funcionario
trabalhe em horas extras ou adicionais. Essa politica também se aplica as horas extras e
adicionais necessarias para viagens.

. As horas extras e os respectivos pagamentos nao sao determinados pelos
funcionarios. As horas extras devem ser justificadas e aprovadas com
antecedéncia por coordenador da se¢do, responsavel pelo departamento
de Recursos Humanos, coordenadora administrativa e financeira, ou
diretor executivo.

. Os funcionarios poderdo permanecer na Escola apds as horas
programadas de trabalho apenas com autorizagao prévia dos administra-
dores descritos acima. Horas ndo aprovadas ndo serdo remuneradas.

. Os administradores deverdo apresentar um plano escrito para aprovagao
de todas as horas extras previstas com base em grandes eventos,
atividades e viagens. Esse plano devera ser aprovado pelo Departamento
Administrativo.

. Funcionarios que ocupam cargos administrativos (assistentes, monitores,
inspetores e cargos de escritério) poderao acumular determinado niimero
de horas extras em um banco de horas. Essas horas serdo compensadas
em julho por meio de dias extras de recesso. Os funcionarios podem
trabalhar apenas duas horas extras por dia de trabalho.

Duvidas sobre compensagdo de horas extras devem ser enviadas ao Departamento de
Recursos Humanos acompanhadas de carta de autorizagao do diretor da Secdo.

E possivel entrar em contato com o departamento de Recursos Humanos pelo
endereco de e-mail recursos.humanos@edn.org.br.

Cargos de Lideranca e Geréncia: Pagamento de Hora Extra

De acordo com o artigo 62 da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), diretores,
assistentes de diretores, chefes de departamento, coordenadores e orientadores edu-
cacionais sdo considerados “cargos de confian¢a’, ou seja, com responsabilidades
especiais e exercicio de lideranca. Os profissionais que ocupam esses cargos nao sao
considerados elegiveis para pagamento de horas extras. Eles nao seguem um horario
controlado e devem fornecer suporte as atividades da Escola como viagens, atividades
extras e eventos apos os horarios de aula.

Banco de Horas (Funcionarios Administrativos Apenas)

As horas contabilizadas no banco de horas sdo horas trabalhadas além do horario de
trabalho regular e ndo podem exceder 2 (duas) horas por dia, de segunda a sexta-feira.
As horas extras sdo validas apenas para o ano letivo em que foram acumuladas. A
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cada novo ano letivo, o banco de horas é zerado. Poderao ser acumuladas horas extras
equivalentes a no maximo uma semana de trabalho. As horas contabilizadas no banco
de horas devem ser justificadas e aprovadas com antecedéncia pelos coordenadores da
Secdo e administra¢do da Escola.

Durante os meses de junho e julho, os funcionarios administrativos tém direito a uma
semana de recesso. Os funcionarios com crédito no banco de horas poderao estender
0 recesso para a semana seguinte, de acordo com o numero equivalente de dias para
os quais tém crédito. Contudo, sao concedidas, no maximo, duas semanas de recesso.
Todos os recessos estendidos deverdo ser confirmados com o supervisor direto por
meio do Departamento de Recursos Humanos.

Os funcionarios das areas de manutencao e limpeza terdo direito ao recesso em outra
época devido ao fato de ser necessario fazer manutenc¢ao na Escola durante as férias.
Os recessos para o pessoal administrativo serdo estabelecidos pelo coordenador de
cada departamento, para que um plano de rotagao esteja em vigor com objetivo de
garantir que o departamento continue a atender a todas as demandas e expectativas
durante os recessos escolares.

Sempre confirme seu periodo de recesso com o Departamento de Recursos Humanos.

Licenca-Maternidade

O periodo para a licenga-maternidade é de 120 dias. Cabera ao médico decidir quando
a gestante devera se ausentar de seu emprego de acordo com a legislagao vigente. A
gestante deverd apresentar o respectivo atestado a Escola no prazo de 48(quarenta e
oito) horas da data de sua emissao.

Apés o periodo da licenga-maternidade de 120 dias, podera ser solicitado ao médico
um atestado de licenca-amamentac¢ao de 15 dias. O funcionério deve apresentar a
nota do médico para a licenga de 15 dias de auséncia dentro de 48 horas, a partir do
momento em que foi emitida.

Pagamento de Salario

Aos funcionarios e professores serdo pagos 13 meses de saldrio por ano, mais um tergo
do saldrio mensal como bonifica¢ao de férias. O pagamento do salario mensal serd
efetuado no ultimo dia util do més corrente. O décimo terceiro salario ¢ pago em duas
parcelas - em novembro e dezembro.

Os funciondrios que recebem Descanso Semanal Remunerado (DSR) que, sem motivo
justificado e formal, ndo cumprirem a carga de horas durante todos os dias da semana,
perdem o direito ao dia de descanso remunerado.

Pontualidade, Assiduidade, Auséncias, Licencas e Atestados Médicos

Os funciondrios devem registrar a entrada na escola e a saida por meio do sistema
de presenca localizado na entrada do prédio, nos corredores principais, ou em seu
segmento. O pessoal de apoio também deve registrar a saida para almogo e a volta
ao trabalho depois da refeicdo. A pontualidade é uma norma legal, administrativa e
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disciplinar. Os funcionarios devem comunicar, com antecedéncia, atrasos e auséncias
previsiveis ao supervisor direto.

Auséncias por motivo de doenga devem ser justificadas por escrito, assinadas por um
médico, e incluir a Classificacdo Internacional de Doencas e Problemas Relacionados
a Saude (CID). A nota médica deve ser entregue ao Departamento de Recursos
Humanos e ao coordenador dentro de quarenta e oito horas apds a data carimbada no
atestado. Uma copia legivel deve ser enviada por e-mail para recursos.humanos@edn.
org.br.

Se o funcionario nao apresentar atestado médico oficial que justifique sua auséncia
dentro de quarenta e oito horas, o Departamento de Recursos Humanos deduzira
os dias de auséncia do pagamento devido. A justificativa escrita para consulta
médica justifica por si s6 a auséncia, mas nao da ao funcionario o direito de receber
pagamento pelo tempo faltante ao trabalho. Essas justificativas devem ser enviadas a
secretaria do coordenador e ao Departamento de Recursos Humanos.

Os funcionarios que apresentarem atestado médico que os dispense do trabalho por
quatro dias ou mais devem receber autorizagao da clinica credenciada pela escola. O
Departamento de Recursos Humanos fornece o formulario para ir a clinica.

O empregador paga licencas por doenga de até quinze dias. A Previdéncia Social
(INSS) cobre o periodo de auséncia causado por doenca ou acidente a partir do
décimo sexto dia (se o funciondrio tiver solicitado formalmente o beneficio ao

INSS). Ao término do periodo coberto pela licenca médica, o empregado deve
apresentar atestado médico, assinado e aprovado pela clinica contratada pela escola. O
Departamento de Recursos Humanos dara orientagdes sobre os procedimentos.

Ao retornar de licenga médica do INSS, o empregado deve receber um exame médico
do profissional autorizado pela escola para ser autorizado a voltar ao trabalho.

Um relatério médico falso ou fraudulento é delito grave que pode levar a demissao
com justa causa.

Todas as auséncias nao justificadas (nao previstas por lei) sdo deduzidas do salario do
professor ou do horario de trabalho do funciondrio administrativo.

Acidentes e Lesdes

Qualquer incidente ou acidente dentro da Escola, a caminho de casa vindo da Escola,
ou de casa para a Escola deve ser relatado ao coordenador do funcionario e ao
Departamento de Recursos Humanos no prazo de 24 horas.

Adverténcias disciplinares e suspensoes

Auséncias e atrasos dos funcionarios, atos de indisciplina ou ndo cumprimento do
contrato de trabalho prejudicam os alunos e a escola. Portanto, saio motivo para
adverténcia oral,* adverténcia escrita,** suspensdo,*** ou demissdo com justa causa.

Adverténcia de forma oral - repreenséo oral por absenteismo ou insubordinagao para
invocar compromisso e senso de responsabilidade implicito no contrato de trabalho e
na funcédo. A adverténcia é de natureza instrutiva e disciplinar.
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Aviso escrito - é semelhante ao equivalente oral, mas documentado e registrado no
registro do funciondrio. A adverténcia escrita registra a infra¢ao e declara as con-
sequéncias negativas para o empregador e o empregado. Nao ha limite estabelecido
para o tamanho do relatdrio; o tom ¢ sério. Caso o empregado se recuse a assinar o
documento, o aviso podera ser lido para ele na presenca de duas testemunhas, que
deverdo assina-lo.

Suspensdo - se o comportamento de um funcionario for suficientemente sério para
causar danos ao empregador, seja de natureza pessoal ou profissional, a pessoa pode
ser suspensa por um maximo de trinta dias. Entretanto, um funcionario pode receber
uma suspensao de 1, 2, 5 ou 30 dias, alternadamente. O nimero de dias de suspensdo
pode ser deduzido do salario mensal do empregado. Um professor pode ser suspenso
mais de uma vez.

Professores Estrangeiros

A Escola providencia contratos individuais para funcionarios contratados no exterior,
especificando servigos gerais, remuneragao financeira, extensao do ano letivo e
beneficios. Todos os termos e condi¢des do contrato devem ser observados pela equipe
de profissionais estrangeiros e pelos Diretores.

Os professores estrangeiros devem prestar atencao as datas de vencimento do
passaporte e do visto (A equipe de Recursos Humanos ajuda a fazer esse controle.).
Devem obter e manter documentos como CPF e identidade brasileira. Caso necessitem
de ajuda, pedimos que se encaminhem ao departamento de Recursos Humanos.

Sabados Letivos

E obrigatdria a presenca dos professores e dos professores assistentes nos sabados
letivos marcados no Calendario Escolar, ja que sdo considerados parte dos 200 dias
letivos, conforme especificado no contrato de trabalho. Portanto, trata-se de dias
normais de trabalho. A escola paga aos professores 12 (doze) sabados letivos por ano:
1(um) para cada més, com duragdo de 4 horas de trabalho.

Salario/Condicoes dos Contratos

A contratagdo de professor ou outro funcionario da Institui¢do é regida pela CLT. Ao
profissional pedagdgico contratado, serdo fornecidos

. Copia do Manual do Funcionario e do Professor;
. Calendario do Ano Letivo.

Os referidos anexos integrarao o contrato de trabalho como parte necessaria e
inseparavel.

Os funcionarios podem acessar seus contracheques, que detalham rendimentos e
dedugdes, no site da Escola das Nagdes (Portais - Funcionarios - Meu RH) ou baixar o
aplicativo “Meu RH” para no celular.
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Convencao Coletiva de Trabalho SINEPE/SINPROEP-DF

Os itens a seguir seguem o Acordo Coletivo em vigor entre o sindicato patronal e o de
empregados (SINEPE/ SINPROEP - DF), mas estao sujeitos a alteragdes. Para outras
informacdes, consulte o site do SINEPE e do SINPROEP.

Bolsas para Dependentes

O professor cujo conjuge, filhos proprios ou filhos do(a) companheiro(a) nao seja
beneficiario de bolsa de estudos, a ser usufruida no estabelecimento de ensino em que
leciona, total ou parcial, concedida por instituicao publica ou privada, em condi¢oes
iguais ou mais favoraveis as abaixo estabelecidas, tera direito, a partir do inicio e
durante o ano letivo, no estabelecimento de ensino em que leciona, a redu¢ao de 5%
(cinco por cento) do valor das parcelas de anuidade/semestralidade escolar, para cada
aula que efetivamente compuser sua carga horaria semanal no estabelecimento, ou, a
critério do professor, bolsa de 50% (cinquenta por cento) para todos os beneficiarios
citados na presente clausula.

A redugédo de que trata o caput dessa clausula sera abatida do valor da mensalidade
escolar do conjuge ou do filho do professor, matriculados no estabelecimento de
ensino em que lecionar, sendo o percentual aplicado sobre o valor da mensalidade cor-
respondente a série e ao nivel em que se matricularem.

Ao completar um ano de efetivo trabalho na Escola, o professor tera direito a bolsa
integral para os beneficiarios citados no caput da presente clausula.

A gratuidade abrange apenas as mensalidades. Demais taxas deverdo ser pagas, como
as do Programa Alimentar, uniformes, livros, materiais escolares e suprimentos,
atividades de After School.

Contribuicao Sindical

Com a nova redagado do artigo 582 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), o
recolhimento da Contribuigao Sindical passou a ser facultativo.

Caso haja interesse do funciondrio em contribuir, ele devera emitir uma carta de
proprio punho autorizando o desconto.

De acordo com as disposi¢cdes do Acordo Coletivo de Trabalho (CCT SINPROEP-
DF), outras taxas sindicais poderiam ser deduzidas do pagamento de professores,
coordenadores e assessores pedagogicos anualmente, a partir de 2023. Isto esta sendo
decidido pelo SINPROEP-DE A escola somente deduzira as contribui¢oes e taxas
sindicais se for obrigatorio e conforme estabelecido pelo Sindicato dos Professores do
SINPROEP-DE

Faltas Legais

Mesmo diante da disposigao legal, deve o empregado fazer prova da sua auséncia por
meio de um documento hébil do tempo e do local em que esteve exercendo o gozo do
direito.
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Os empregados podem ser autorizados a faltar de acordo com o Artigo 473 da CLT
e cldusulas especificas do Acordo Coletivo de Unido, sem prejuizo de seu saldrio
(auséncias justificadas), nas seguintes situagoes.

1.

10.

11.

12.

doenga ou problema de saude - deve ser justificado por um atestado
médico assinado.

Por 5 (cinco) dias, em caso de nascimento de filho, no decorrer da
primeira semana.

Naio serao descontadas do professor, no decurso de 9 (nove) dias, as faltas
verificadas por motivo de gala ou de luto em consequéncia de falecimento
do conjuge, do pai ou mae, ou de filho.

A(s) falta(s), até 8 (oito) dias dentro de um periodo de 12 meses, por
motivo de doenca de descendente do professor, desde que este tenha até
no maximo 10 (dez) anos de idade e necessite de internagdo hospitalar,
mediante comprovac¢ao por atestado médico da rede oficial de saude ou
emitido por profissional credenciado por um dos sindicatos represen-
tantes dos empregadores ou dos trabalhadores, ou de plano de saude
privado do qual o professor comprove ser integrante.

A(s) falta(s) do professor que deixar de comparecer ao servigo quando
prestar exames vestibulares ou de selecao de Mestrado ou Doutorado, nos
dias de realiza¢do deles, desde que notifique o estabelecimento de ensino
com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia e posteriormente faga a
comprovagao do alegado.

As faltas ao trabalho, referentes aos itens 4 e 5, acima, deverao ser
repostas pelo professor nos dias e horarios determinados pelo estabeleci-
mento de ensino. Caso, no horario de reposi¢ao, o professor comprove ter
compromisso inadiavel, o estabelecimento de ensino designara novo dia
e horario para reposi¢do, que necessariamente devera ocorrer dentro do
semestre, sob pena de desconto dos dias nao trabalhados.

LICENCA-ADOGCAO - Fica assegurado ao professor que obtiver guarda
e responsabilidade de crianca em processo de ado¢ao, o afastamento

do trabalho, sem prejuizo do salario, pelo prazo necessario para que a
crianga complete 120 (cento e vinte) dias de idade. O professor devera
avisar por escrito, com 30 (trinta) dias de antecedéncia, ao estabeleci-
mento de ensino, sua inten¢ao de adotar, de modo que se possa providen-
ciar a substituicéo.

Por 1 (um) dia, em cada 12 (doze) meses de trabalho, em caso de doagao
voluntaria de sangue devidamente comprovada.

Até 2 (dois) dias consecutivos ou ndo, para o fim de se alistar eleitor, nos
termos da lei respectiva.

No periodo de tempo em que tiver de cumprir as exigéncias do Servi¢o
Militar referidas na letra (item) “c” do art. 65 da Lei n.° 4.375, de 17 de
agosto de 1964 (Lei do Servi¢o Militar).

Nos dias em que estiver comprovadamente realizando provas de exame
vestibular para ingresso em estabelecimento de ensino superior.

Pelo tempo que se fizer necessario, quando tiver que comparecer a juizo.
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13.  Pelo tempo que se fizer necessario, quando, na qualidade de representante
de entidade sindical, estiver participando de reunido oficial de organismo
internacional do qual o Brasil seja membro.

Hora(s)-Atividade(s)

E assegurado a todo professor receber o valor de uma aula, por semana, pela partic-
ipagdo em atividades de coordenagdo, aperfeicoamento, planejamento e capacitagao
profissional.

Entende-se por hora-atividade o tempo despendido em atividade extraclasse para
atendimento a pais, a alunos, reunides, planejamento, coordenagdes, avaliagdes
de aproveitamento e curriculares, preparo de aulas e de material didatico e outras
proprias de docéncia que nao sejam encaixadas em “janelas”.

Horario-Janela

Sempre que, no horario de aulas do professor, houver ocorréncia de aula vaga, aquela
intercalada entre aulas efetivamente trabalhadas no mesmo turno (“janela”), sera
obrigatdrio o pagamento do saldrio-aula correspondente a ela, ndo havendo incorpo-
ragao a carga horaria. Nao serao considerados “janelas” periodos vagos antes ou
depois do horario de almoco.

No horario em que se verificar uma “janela’, o professor estard a disposi¢ao do estabe-
lecimento de ensino, que podera lhe destinar outro trabalho docente.

Recesso versus Férias

De acordo com a lei brasileira, todos os empregados tém o direito a 30 dias corridos
de férias depois de um ano de trabalho. Adicionado a esse periodo de férias, a Escola
da um periodo de recesso aos professores em julho ou dezembro, alternando com o
periodo de férias. A Instituigao tem o direito legal de convocar os professores durante
o periodo de recesso, observadas as clausulas da Convengao Coletiva com respeito ao
recesso.

Salario do Substituto

Sempre que o professor exercer, em substitui¢do, fungdo superior a sua, ainda que
em cardter eventual, por periodo nao inferior a 30 (trinta) dias, terd anotada em

sua Carteira de Trabalho o periodo de substituicdo e a func¢do exercida, desde que
habilitado para a fung¢do. Durante o periodo da substitui¢do, é devido ao substituto o
pagamento de igual salario ao do substituido.

Plano de Saude

A Escola oferece a seus empregados um Plano de Satide Coletivo com direito a
médicos, internagdes hospitalares e exames médicos. O plano prevé a cobranga de
co-participagdo nos eventos considerados eletivos. A parte do empregado é de 20%
do custo do evento e sera deduzida de seu pagamento no més em que a fatura for
apresentada pela administradora do plano.
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Refeicdo

A escola oferece um programa de almogo aos funcionarios. Isto inclui uma refeicao
completa, composta de pratos quentes e frios, com escolha de entradas. Oferece,
também, um servico de lanche matinal e vespertino. O servico de alimenta¢ao para
cada periodo tem horas especificas de disponibilidade. Todas as mudangas nos
horarios de refei¢des, lanches e protocolos serao comunicadas por meio de cartazes e
e-mail.

Lanches feitos na cantina serdao cobrados de acordo com valores do balcio.

Qualquer funcionario que levar um convidado para almogar deve comunicar a
nutricionista da Escola e pagar o preco estipulado pela Instituicdo no departamento
financeiro.

Uniformes

Coletes sao fornecidos gratuitamente aos professores e funcionarios da Educagao
Infantil e devem ser usados no campus durante todo o dia de trabalho. Sao fornecidos,
também, aos monitores e professores assistentes na se¢ao do Ensino Fundamental I e
devem ser usados diariamente.
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Politica de Comunicacao da
Escola das Nacoes

Todos os membros da comunidade escolar sdo responsaveis pelo processo de
comunica¢do em que se envolvem, pois a qualidade da comunicagdo pode interferir
na saude pessoal, no bem-estar e na eficacia dos trabalhos institucionais. Buscamos
aprimorar a aprendizagem dos alunos, defender os valores da Escola, promover a
harmonia e enriquecer o desenvolvimento espiritual dos estudantes e da comunidade
escolar por meio de uma comunicagdo saudavel e eficiente.

Consideracdes a Respeito de Comunicacao

Uma boa comunicagdo ¢ mais do que a simples troca de informagdes. Abrange
gerenciar relagdes e envolver as pessoas em um dialogo produtivo para ampliar a
compreensio, resolver problemas e melhorar o ambiente em que ocorrem as agdes.
Comunicagdo diz respeito tanto a atitude e a0 comportamento quanto ao conteudo.
Nela, esta implicita a ideia de que, para ser efetiva, deve supor a habilidade de ouvir
ativamente.

O processo de comunicagdo inclui tanto o que se comunica quanto como isso ocorre.
Nao basta simplesmente comunicar, mas fazé-lo de tal forma que se ampliem as
habilidades de trabalhar em equipe, para que nossa visdo e nossa missao de educar
cidadidos do mundo se fortalecam.

Expectativas Quanto as Relacoes

Relagdes de qualidade na Escola sao decisivas para o sucesso da aprendizagem.
Na Escola das Nagdes, esperamos que todos os membros da comunidade escolar
fomentem relagdes harmoniosas por meio dos seguintes aspectos.

. Respeitar todas as pessoas.

. Cumprir pedidos razoaveis de terceiros — alunos, funcionarios e outras
pessoas autorizadas - e cooperar com todos.

. Contribuir, de forma positiva, para a cultura internacional da Escola por
meio de agcdes cooperativas, de compreensio, de tolerncia e de empatia.

. Comunicar-se de forma respeitosa com alunos, funcionarios e visitantes;
usar linguagem e tom educados.

. Manter a Institui¢ao livre de todas as formas de assédio (sexual,
verbal, étnico, intelectual, emocional), de agressao, de comportamento
ameacador e de violéncia.
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. Ajudar os visitantes da Escola no que for necessario e ser cortés com eles.

. Obedecer as politicas do Manual de Pais e Alunos.

Canais de Comunicacao

A Escola das Nagoes reconhece a importancia de canais de comunicagao claros entre
todos os membros da comunidade escolar. Compromete-se com melhoria continua,
com ouvir sugestoes e recomendagdes de familiares, de alunos e dos demais membros
da comunidade e responder a elas.

Cada pai de aluno, aluno, empregado ou outro membro da comunidade escolar é
igualmente importante e, portanto, tem os mesmos direitos de expressar opinides, pre-
ocupagdes e dificuldades. Todas as partes interessadas tém acesso direto aos adminis-
tradores da Escola.

Preocupagdes envolvendo alunos, politica escolar, procedimentos e recomendagdes
relacionadas ao desempenho da Instituicdo devem ser comunicadas, primeiramente,
aos professores, ou aos profissionais responsaveis pelos segmentos diretamente rela-
cionados aos assuntos. Qualquer membro da comunidade escolar pode trazer questdes
para os coordenadores de segmento, caso as medidas tomadas nao tenham resolvido a
situagdo. Se o problema persistir, o assunto devera ser levado aos administradores.

Sugestdes de Melhoria

Os administradores da Escola das Nagoes acreditam que eventuais problemas sao solu-
cionados de forma mais eficiente quando as pessoas ligadas a eles tém oportunidade de
resolvé-los antes de envolver a Administracgao.

Observagoes a respeito da politica ou do orgamento estabelecido pelo Conselho
Deliberativo da Escola e das a¢gdes da Administracdo devem ser feitas diretamente ao
Diretor Executivo.

Observagdes ou sugestdes envolvendo as operagdes da Escola, a geréncia administra-
tiva, o refeitdrio, o campus, a manutengao ou a limpeza devem ser dirigidas ao gerente
administrativo.

Observagdes ou mesmo sugestoes referentes a instrugao, aprendizagem, disciplina,
material ou agdes de um empregado especifico devem ser feitas por meio dos canais
listados abaixo, na seguinte ordem.

. professor ou funcionario envolvido;
. coordenador do segmento;
. Comité Executivo da Escola por meio do assistente do Diretor Executivo.

Observagdes envolvendo outras atividades relacionadas a Escola devem ser dirigidas,
primeiramente, ao coordenador. Se ndo forem resolvidas, serao levadas ao Gerente
Administrativo-Financeiro ou a Diretora Executiva.

Observagdes a respeito de um professor feitas a qualquer membro da administragdo
por pai de aluno, aluno ou por outra parte interessada serdo levadas ao conhecimento
do professor e dos coordenadores imediatos. A pedido, ele tem direito a informagao
completa sobre o fato e a responder formalmente.
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Os pais/responsaveis também podem compartilhar opinides com os Pais
Colaboradores e fazer sugestdes no levantamento anual de satisfagao.

Confidencialidade das Investigacoes e das Acoes Disciplinares

A administracao da Escola das Nag¢oes tem o direito e a responsabilidade de manter
confidenciais as informacdes a respeito de problemas, conflitos ou agdes disciplina-
res envolvendo alunos, funciondrios ou pais de alunos, para proteger seus direitos, a
menos que o comportamento ponha em risco a si mesmo ou outra pessoa.

Ocasionalmente, a conduta de funcionarios, ou de estudantes, ou de envolvidos em
incidentes ocorridos no ambito da Escola pode exigir uma investigagdo ou uma agao
disciplinar da parte dos administradores. Isso, muitas vezes, requer que as pessoas
ponderem a necessidade de transparéncia para a comunidade escolar como direito

a privacidade do funcionario ou do aluno. Sendo assim, a comunicagio podera ser
limitada em seu contetido e ambito, o que ajuda a evitar parcialidade nas investigacoes.

Mantendo essas ideias, a administra¢ao da Escola e seus representantes respondem as
preocupagdes de pais de alunos, de alunos e da comunidade com detalhes razoaveis e
com o devido reconhecimento das questoes levantadas. Detalhes razoaveis se referem:

a natureza geral das alegacoes feitas;

2. asagoes empreendidas para a seguranca e o bem-estar dos alunos e do
ambiente escolar;

a como a dada situagao devera ser resolvida ou investigada;

4. arevisdo ou a retificacdo das politicas da Escola ou dos procedimentos
que foram ou poderao ser empreendidos para minimizar o risco de que
tal incidente se repita.

Comunicacdes Eletronicas e E-mails

Para melhorar a comunicag¢ao, funcionarios, pais de alunos, alunos e a comunidade
em geral sdo, por meio desta politica, informados a respeito do uso adequado do
e-mail e das comunicagoes eletronicas que envolvam nome da Escola, funcionarios ou
estudantes, e sobre como encaminhar suas preocupagdes.

A Escola das Nagdes gerencia um sistema privado de e-mails e tem politicas e
orientagdes para o uso deles por alunos, funcionarios e pais de alunos. Entre elas, estdo
as seguintes.

. O uso do e-mail da Instituigdo é reservado para assuntos educacionais e
administrativos.
. Todas as mensagens escritas, enviadas ou recebidas pelo e-mail da Escola,

sao e permanecem como propriedade dela. Nao sao propriedade privada
de nenhum aluno, pai de aluno ou funcionario.

. O e-mail da Escola ndo deve ser usado para enviar mensagens ofensivas
nem perturbadoras. Essas mensagens incluem julgamentos e comentarios
que tratem de maneira ofensiva idade de alguém, orientagdo sexual,
crenga religiosa ou politica, nacionalidade ou deficiéncia, mas ndo se
limitam a eles.
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. O e-mail da Escola ndo deve ser usado para enviar ou receber materiais
protegidos nao autorizados, segredos comerciais, informagdes comerciais
privadas ou dados semelhantes.

. A Escola ndo compartilhara enderecos de e-mail individuais de pais de
alunos nem de funcionarios com terceiros sem o seu consentimento
expresso.

. Os membros da comunidade devem comunicar reclamagdes, sugestoes

e elogios a Escola por e-mail privado (ndo coletivo), ou por carta e/ou
em reunides individuais com hora marcada. Comunicar preocupagdes
ou questoes a terceiros por meio de e-mails coletivos ndo é apenas
ineficiente, como também aumenta a possibilidade de que detalhes
importantes sejam exagerados, esquecidos ou destorcidos. Se alega¢des
indevidas ou equivocadas forem feitas sobre alunos, empregados ou
segmentos da Escola por meio de comunicagdes eletronicas, o remetente
podera estar infringindo o direito de terceiros (honra, imagem,
intimidade ou vida privada), causando danos pessoais/profissionais ou
conflitos entre os envolvidos. Um comportamento dessa natureza pode
levar a uma agdo legal, o que ¢é indesejavel em um ambiente educacional.

Atencdo: O mesmo cuidado, acima descrito, deve ser observado no uso de outras midias
modernas de comunicagao como, por exemplo, Whatsapp, Instagram, Facebook etc.

. A Escola nao impede que pais de alunos ou representantes dos pais
se comuniquem com outros pais, membros da comunidade ou com a
Institui¢do. No entanto, ¢ aconselhavel que o contetido da mensagem, a
confidencialidade e a possibilidade de infringir direitos de estudantes,
corpo discente, Escola ou terceiros sejam levados em consideragdo para
que se proteja o direito de todos.

. Criangas e adolescentes ainda estao em processo de formagao a respeito
de como interagir socialmente e tém dificuldades para estabelecer limites
para si mesmos e para os outros. Diante disso, a responsabilidade pela
comunicagdo indevida entre alunos, por meio de midias fornecidas
pelos familiares, é de inteira responsabilidade destes tultimos, princi-
palmente quando ocorrem fora do ambiente escolar. A comunicagao
entre estudantes por meio da internet ou de dispositivos eletronicos no
ambito escolar devera seguir as normas estabelecidas no item 16.4 deste
documento.

Ressaltamos que os discentes devem ser educados e monitorados pelos pais para o uso
ético, seguro e legal das tecnologias e das informacdes, evitando que fiquem expostos
a situagoes fora de seu entendimento e para as quais nao estejam, ainda, emocional-
mente preparados. Quando, e se, autorizados a usar essas midias, é imprescindivel que
seja de acordo com idade e maturidade, visto que dificilmente enxergam o alcance e as
consequéncias de um ato indevido.
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Outros Canais de Comunicacao
. Nations App

. Quadro de avisos dos pais

. Perfil da Escola

. Cartas em inglés e em portugués

. Ligagdes telefonicas e mensagens de texto
. Reunides diversas

. Reunides escolares

. Reunides com representantes dos pais
. Relatérios anuais

. Midias

. Site

. Pesquisas

. Associagao de pais

. Agendas dos estudantes

. Eventos especiais

. Anudrio

Autorizacao de Projeto e Networking

Os professores que desejarem desenvolver projetos que atinjam além da sala de

aula e da turma, bem como colaborar com agéncias e organizagdes externas, devem
apresentar proposta escrita ao coordenador do segmento para aprovagao antes do
inicio das atividades. As propostas devem incluir trabalhos comunitarios, projetos de
servigo, projetos experimentais de aprendizagem, criagao de videos, apresentagdes
para a comunidade etc. Dependendo da natureza e do ambito do projeto proposto, o
coordenador o apresentara a equipe administrativa e educacional para aprovacao e
apoio.

A administragao escolar levara em consideragdo os seguintes critérios para aprovagao.

. O grau em que o projeto, a associagdo com outra instituigao, a
colaboragao com possiveis grupos etc. esta de acordo com a missao, a
visdo, os valores institucionais e com as atuais metas da Escola.

. O grau que o projeto exige de participagdo, lideranca e aprendizagem dos
alunos.
. A viabilidade financeira e a sustentabilidade do projeto.

Nome, e-mail e logo da Escola ndo devem ser usados por pessoas que procuram
estabelecer relacionamentos baseados em interesses pessoais. Nesses casos, 0 membro
da equipe deve tomar o cuidado para utilizar um meio de comunicagao privado e ndo
o da Escola.
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Intencionalmente deixado em branco.
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Politica de Excursoes e
Passeios

Os administradores da Escola reconhecem o valor de excursées escolares curriculares
e incentiva os professores a considerar essas atividades importantes para a aprendiza-
gem. Elas contribuem para o desenvolvimento integral dos estudantes e ampliam a
aprendizagem para além das paredes da sala de aula. Deve-se fazer o possivel para
permitir que todos os discentes participem das excursdes escolares programadas.

As regras e o compromisso da Instituicdo visando a seguranca dos alunos e dos fun-
cionarios em excursdes escolares devem ser seguidas com rigor no aspecto do planeja-
mento e da implementacio.

Procedimentos

O mérito e o valor pedagodgico da excursdo devem ser compartilhados com o
coordenador do segmento para aprovagao antes que o professor tome qualquer
iniciativa para planejamento.

E necessério observar as seguintes diretrizes ao planejar viagens.

1. O professor ou o organizador da excursdo deve apresentar, por escrito,
para autorizacgdo, ao coordenador do segmento: o objetivo do evento, as
datas e o local, os alunos que participarao, as diretrizes propostas para a
realizagdo, o orcamento e o nimero de supervisores necessarios.

2. O coordenador do segmento e o organizador da excursio apresentam a
proposta a Diretora Executiva para aprovagao.

3. O organizador da excursdo compartilha com o funcionario do departa-
mento de compras todas as informagdes necessarias para a logistica e o
planejamento da saida.

4. O funcionario do departamento de compras informa, por escrito, ao
coordenador do segmento, a Diretora Executiva, ao organizador da
excursdo e ao funcionario do departamento financeiro o custo total e
individual da saida.

5.  Depois de aprovado, o organizador da excursio e, quando necessario, o
administrador do segmento, informam aos pais e aos alunos os detalhes
da saida.

6. O funcionario do departamento financeiro monitora os alunos que

fizeram o pagamento e compartilha as informag¢des com o coordenador
do segmento e com o organizador da saida.
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O organizador da saida informa a enfermaria quem sao os alunos que
participardo do evento.

O funciondrio da enfermaria organiza os documentos com as necessi-
dades médicas de todos os alunos participantes e entrega uma cdpia ao
organizador.

O funcionario da enfermaria fornece suprimentos adequados de
primeiros socorros.

Especificacoes

1.

As excursoes promovidas pela Escola, em turma ou em grupo, sao
limitadas ao maximo de 5 dias de aula.

Excursoes escolares para alunos do Ensino Fundamental e da Educacao
Infantil (Educa¢do Infantil e Grade 1) estao limitadas a saidas dentro de
Brasilia.

As saidas nao devem ocorrer durante os dias de aperfeicoamento
profissional.

Todos os alunos de um determinado Grade devem estar incluidos a
menos que haja motivos externos, como doenga, ou impedimento pela
Diretora por motivos académicos e/ou comportamentais.

Todos os estudantes e funciondrios, em viagem /excursao fora do Brasil,
devem obter cobertura de seguro médico no exterior.

Um kit de primeiros socorros devera estar disponivel em todas as
excursoes escolares.

Quando o custo ¢ de responsabilidade dos pais, o pagamento deve ser
feito diretamente ao departamento financeiro. Em hipdtese alguma, o
organizador da viagem deve receber o pagamento.

Responsabilidades

Seguem orientagdes que envolvem o coordenador do segmento participante da

excursao.

A excursao deve estar relacionada aos objetivos pedagogicos. Os alunos
participarao de atividades antes, durante e depois da saida para ampliar a
aprendizagem proposta.

Serd escolhido um professor responsavel para cada excursao escolar.
Os pais/responsaveis assinardao o termo de consentimento.

Os professores que acompanharao os alunos deverao deixar planos de
aula e de atividades adequados para ser aplicados por um substituto.

Procedimentos de comunicagao de emergéncia serdo entregues aos pais/
responsaveis.

A excursdo planejada deve estar de acordo com as habilidades e as com-
peténcias dos alunos envolvidos.
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. As competéncias e as qualificagdes dos funcionarios e acompanhantes
adultos devem estar diretamente relacionadas com a atividade.

. A supervisao de adulto em excursdes escolares correspondera aos indices
minimos de alunos por acompanhante adulto indicados a seguir, ou
exceder a eles.

- ECE—1 adulto para cada 5 alunos
- Ensino Fundamental—1 adulto para cada 8 alunos
- Ensino Médio—1 adulto para cada 10 alunos

. Uma lista atualizada dos alunos participantes devera estar disponivel
na secretaria da Escola, e uma cépia na posse de todos os membros da
equipe de supervisdo da excursdo. A lista devera conter o nome dos
estudantes, o nome de seus pais/responsaveis, as formas/os nimeros para
contato em caso de emergéncia e informagdes médicas pertinentes.

. Devem ser feitos os arranjos necessarios para atender as necessidades
médicas e educativas especiais de todos os estudantes.

. No caso de lesdao grave ou incidente em uma excursao escolar, a Diretora
notificara, em tempo habil, o supervisor da administracao escolar corre-
spondente ao grupo.

. A Diretora Executiva devera aprovar as atividades planejadas, os partici-
pantes e o or¢amento.

. O profissional do departamento de compras supervisionara a reserva final
e a compra de passagens, o alojamento e o gasto diario dos funcionarios
da Escola.

. Todos os discentes e os adultos supervisores receberao, lerao e

concordardo com o nosso Cdédigo de Conduta Escolar (o mesmo Cddigo
da AASB) para excursoes e atividades escolares.

Responsabilidades do Professor-Chefe

O professor responsavel garantira os seguintes aspectos.

. A finalidade e os objetivos da excursdo como passeio educativo serao
respeitados e realizados.

. Foi obtido consentimento prévio da Diretora/do coordenador antes da
saida.

. O planejamento e a preparagdo da visita estdo completos, incluindo o
briefing.

. Foi feito contato pessoal com o pai/responsavel de cada aluno que
participara de excursao.

. Os pais/responsaveis receberam o itinerario detalhado e o plano da
excursao.

. Todos os formularios de aprovagdo, consentimento e informacoes

necessarias foram preenchidos e apresentados ao coordenador ou ao
encarregado dentro dos prazos descritos nos procedimentos e exigidos
pelo coordenador.
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Outros supervisores estdo informados do que a visita proposta envolve.

Ha informagoes suficientes a respeito da adequagido aos alunos envolvidos
na visita, para avaliar e assegurar o éxito do evento.

Foram atribuidas as tarefas programadas, que deverdo ser cumpridas e
supervisionadas, aos supervisores e aos professores acompanhantes.

Os alunos nunca poderao ser deixados sem supervisao durante a
excursio.

A visita sera interrompida se o risco a saude ou a seguranga dos
estudantes for inaceitavel. Ha procedimentos designados para essas
eventualidades.

Os professores do grupo e os supervisores conhecem os detalhes das
necessidades educacionais e médicas especiais dos alunos, de forma que
possam desempenhar suas tarefas com eficiéncia.

Os supervisores sdo responsaveis pela protecdo dos discentes em relacao a
seguranca.

O funciondrio da enfermaria é responsavel pelos seguintes pontos.

- Planejamentos, que foram feitos a fim de atender a todas as
necessidades médicas dos alunos.

- Cuidados adequados de primeiros socorros disponiveis.

Lista de Verificacao para a Excursao

Essa lista deve ser assinada, datada e entregue pelo supervisor do segmento ao
gerente administrativo ou a Diretora Executiva antes da excursdo. O coordenador ¢é
responsavel por garantir que todos os critérios a seguir sejam atendidos.

Ha um Plano Educacional para a excursao.
Os pais/responsaveis assinaram o termo de consentimento.

Foram feitos os arranjos necessarios para atender as necessidades médicas
e pedagdgicas especiais de todos os alunos.

Cuidados de primeiros socorros adequados estardo disponiveis.
Procedimentos adequados de protecao aos estudantes estdo garantidos.

O lider do grupo ou o professor responsavel tem experiéncia na
supervisao da faixa etaria dos alunos que fardo parte da programacao e
organizard o grupo de forma eficaz.

Os horarios de saida e de retorno da excursio sdo conhecidos e foram
comunicados aos pais, responsaveis, incluindo os locais para deixar e

pegar os filhos.

Os funcionarios e os pais/responsaveis tém o enderego, o nimero de
telefone do local da visita e um nome de contato.

O lider do grupo e os supervisores tém o nome de todos os adultos e
dos alunos, e os dados de contato com os pais, supervisores e parentes
préximos dos professores (se houver pernoite).
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Ha um plano para casos de eventuais atrasos, incluindo possivel retorno
tardio a casa.

Ha cobertura de seguro adequada e relevante.
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Intencionalmente deixado em branco.
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Politica de Disciplina

(...) A escola das criangas deve ser um lugar da maior disciplina e ordem, a
instrugdo deve ser completa e medidas devem ser tomadas para a retificacio e
o refinamento do cardter, de modo que, nos primeiros anos, dentro da propria

esséncia da crianga, seja assentado o alicerce divino e erguida a estrutudmdd%
santidade.

Abdul’l-Baha

Objetivo e Principios

Por meio deste instrumento, a Escola das Nagdes estabelece os parametros para
promover um ambiente escolar ideal, em que os relacionamentos se baseiem no
respeito e na cooperagdo mutuos, na comunicagdo efetiva e na observéancia de

cuidados que favorecam o bem-estar de todos. Queremos um ambiente que seja

. seguro;
. propicio ao ensino e a aprendizagem;
. livre de assédio e de bullying;

. inclusivo.

Os parametros aqui dispostos buscam, também, garantir que alunos com dificul-
dades nos relacionamentos ou na internalizagdo das responsabilidades e habilidades
envolvidas disponham de planos para ajuda-los a superar essas dificuldades e para
buscar, de forma positiva, a atengdo que desejam.

Nesse sentido, a politica de disciplina da Instituicdo é inspirada em principios e em
praticas do modelo de Disciplina Positiva (cujos precursores sao o psicanalista Alfred
Adler e o psiquiatra e educador Rudolph Dreikurs), pelos comprovados e significativos
resultados no ambiente escolar, por serem essencialmente educativos e por estarem em
consonancia com nossa filosofia.

As escrituras Bahdis afirmam: “Considerai o homem como uma mina rica em joias

de inestimavel valor. A educa¢io tao somente pode fazé-la revelar seus tesouros e
habilitar a humanidade a tirar dela algum beneficio” Essa dtica supde o principio de
que ndo existe crian¢a ma, e sim maus comportamentos. A posi¢do se encaixa perfeita-
mente na Disciplina Positiva.

Portanto, nossa meta é atuar contra o comportamento inapropriado, e ndo contra
o individuo, com agdes positivas e respeitosas. Comportamentos inapropriados
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nao serao tolerados nem aceitos, e levarao a reflexdes e a redirecionamentos. Nossa
resposta a eles dependera do nivel de autonomia e de responsabilidade esperados em
cada faixa etéria.

A aplicagdo desse modelo de disciplina envolvera parceria entre alunos, funcionarios
e familiares. O objetivo é criar uma rede de apoio ao estudante em crise, reforar

os direitos dos demais de aprender, e dos professores de ensinar, em ambiente de
seguranca e sem interrupgoes.

Critérios
Sao seis os critérios para o modelo de disciplina que consideramos ideal.

1. Ajudar a crianga ou o adolescente a se sentir em um ambiente de conexao
com a comunidade em que vive e de pertencimento a ela.

Ser respeitoso (no sentido de ndo desqualificar) e firme a0 mesmo tempo.
Ser eficaz em longo prazo.

Estimular o desenvolvimento do cardter e das habilidades sociais.

DA

Estimulado os alunos a descobrir seu potencial (Encorajar o uso
construtivo do poder pessoal e da autonomia.)

6.  Considerar a faixa etaria do estudante, seu nivel de aprendizagem, de
autonomia e de habilidade de assumir responsabilidade pelas proprias
acoes.

Portanto, o modelo de disciplina que adotamos privilegia o respeito e a ajuda mutuos
(por meio do estimulo e da compreenséo), aliados a firmeza, em vez de punig¢do ou
retaliacdo. Essa crenca deve estar presente na agdo do corpo docente, pois serd o
alicerce para o ensino de competéncias importantes para a vida e para formar pessoas
autoconfiantes, assertivas e responsaveis pelas consequéncias de seus atos, objetivos
intrinsecos a nossa missao.

Competéncias Essenciais a serem Desenvolvidas

Nao existe desenvolvimento sem envolvimento. Ganhar a adesdo dos alunos ou a
cooperacdo deles passa por fazé-los acreditar na sua capacidade e por dedicar tempo
ao ensino e ao treino de competéncias essenciais, como as seguintes.

. Responsabilidade

. Autodisciplina e o autocontrole
. Didlogo (comunicagao efetiva)
. Cooperagao para a solugdo de problemas

Em todos os contextos de ensino e de aprendizagem, esses aspectos deverdo ser alvo de
atengdo e pano de fundo para a constru¢do dos conhecimentos nas diversas areas.
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Comportamentos Esperados

A expectativa em relagdo ao comportamento dos alunos devera estar clara tanto para
eles quanto para seus familiares.

O Manual de Pais e Alunos apresenta treze atitudes esperadas dos estudantes em
termos de cuidados consigo mesmos, com o outro e com o ambiente escolar e, ainda,
especifica, de forma muito clara, as condutas nao aceitaveis.

Nesta politica, reunimos os aspectos em cinco comportamentos basicos esperados dos
discentes, para que possam ser facilmente lembrados, trabalhados e divulgados.

. Ser Respeitoso—Ter considera¢ao com o espago e o bem-estar do outro;
ser asseado; seguir instrugdes, ndo perturbar; ter autocontrole; falar de
forma agradavel; ouvir; ajudar o outro; esperar permissao para falar;
trabalhar sossegadamente.

. Ser Responsavel —Cumprir com as obrigagdes; assumir as consequéncias
de seus atos; ter controle sobre suas obriga¢oes; fazer os deveres de casa
e de sala; fazer o seu melhor; envolver-se; ser diligente (prontidao para a
atividade); seguir instrugdes e regras; respeitar a escola e as propriedades
pessoais; cuidar de si mesmo e do outro.

. Ser Cuidadoso—Observar suas palavras e agdes; pensar antes de
falar algo que possa machucar alguém; pedir ajuda, ao invés de fazer
retaliagdes; usar a fala corajosa; expressar-se com simpatia.’

Valores que dao Suporte a esta Politica

Amor, Respeito, Solidariedade, Paz, Autocontrole, Empatia, Resiliéncia e Justiga

Responsabilidades

1. Professor

a. O professor é o responsavel pela disciplina em sala de aula (na
Educagéo Infantil, é também responsavel pela supervisao nos
horarios de recreacdo) e pelo desenvolvimento das competéncias
aqui descritas.

b. O professor deve assumir um papel de lideranga aplicando o
método da Disciplina Positiva e demais cuidados preventivos,
visando, principalmente, a engajar os discentes em aprendizado.

c. A Escola oferecera as condigbes para que o professor aprenda o
método e supervisionara a sua implementagdo. O docente, de
sua parte, devera se empenhar na implementagdo das estratégias
contidas nas leituras obrigatodrias e nos treinamentos solicitados.

d.  Ele sera responsavel por deixar claro para os alunos o que
significa cada um dos quatro comportamentos esperados
(descritos no item III) e cobra-los com consisténcia no dia a dia.
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e.  Os professores devem orientar os alunos a criar as regras da sala
de aula e que elas sejam aceitaveis por todos.

f. Na Educagao Infantil, devera “alardear” os comportamentos
esperados, inclusive estampando-os em murais, tanto fora
quanto dentro da sala de aula, de forma visivel para todos.

g.  Devera praticar com os estudantes as regras e as habilidades
envolvidas nos comportamentos esperados como saber esperar,
saber ouvir e saber falar sem ofender.

h.  Devera aplicar os métodos e os instrumentos estabelecidos
nesta politica, tanto preventivos quanto corretivos (item VII
desta Politica), conforme recomendado, sob a supervisao da
equipe pedagdgica (diretora, coordenadores, orientadoras
educacionais).

i Devera fazer registros, no PowerSchool, dos comportamentos
reincidentes de alunos que envolvam problemas disciplin-
ares, especificando frequéncia e gravidade das condutas
inapropriadas.

j- Caso o discente tenha deficiéncias ou necessidades educacionais
especiais que afetem seu comportamento ou sejam deter-
minantes para ele, o professor podera contar com o suporte
do Centro de Suporte ao Aprendizado para, em parceria,
encontrarem a melhor forma de minimizar os problemas de
comportamento e promover o desenvolvimento do aluno nesse
aspecto.

2. Inspetores, Assistentes, Monitores e Estagiarios

Os inspetores, assistentes, monitores e estagidrios sao os responsaveis
diretos pela disciplina durante os intervalos de almogo e de lanche.
Devem, também, prestar auxilio aos professores em sala de aula. Deverao
se valer dos preceitos da Disciplina Positiva e das regras de conduta e de
comportamento estabelecidos nesta politica.

Poderao, nos casos sérios, contar com o apoio da equipe pedagdgica, do
Centro de Suporte ao Aprendizado (nos casos de alunos com deficiéncias
ou com necessidades especiais) e dos Advisory Teachers.

3. Advisory ou Homeroom Teachers

Os Advisory Teachers ou Homeroom Teachers sao os responsaveis por
centralizar as pautas de Class Meetings de sua turma. Essas pautas,
preenchidas pelos alunos, devem ser divulgadas aos demais professores
que conduzirao Class Meetings com determinada turma. Sdo também
responsaveis por acompanhar os registros, no PowerSchool, de indisci-
plina dos discentes de sua turma, elaborados por todos os professores, e
alertar a equipe pedagdgica sobre os casos reincidentes.

4. Equipe Pedagdgica

E de responsabilidade da equipe pedagégica (coordenadores, coorde-
nadores assistentes, e orientadoras educacionais) atender aos alunos,
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professores e assistentes que tragam questdes disciplinares nao resolvidas
no ambito de sala de aula.

Deve acompanhar os registros e os relatos dos professores e Advisory
Teachers sobre os alunos que apresentam reincidéncia no comportamento
inapropriado e atuar em parceria para a solugdo dos problemas.

E também de sua responsabilidade convocar Conselhos de Classe
extraordindrios para discutir casos e determinar os encaminhamentos
subsequentes.

Coordenador e Coordenador Assistente

Sao responsaveis por aplicar as medidas corretivas regimentais do seu
segmento em consulta a orientadora educacional.

Orientadora Educacional

Além do disposto acima, cabe a orientadora educacional apoiar os
professores e seus assistentes no trabalho preventivo. Deve promover
acoes de capacitagao e acompanhar a implementa¢ao de novas técnicas e
recursos.

Devera colaborar com o coordenador e com o coordenador assistente no
encaminhamento das solugdes para casos mais complexos de indisciplina,
que necessitem de medidas no ambito externo a sala de aula, e buscar
identificar possiveis causas, aprofundando mais no aconselhamento aos
alunos, aos pais e aos professores.

E de sua responsabilidade promover e mediar o didlogo em casos mais
sérios de conflito entre discentes; tracar metas e combinados; convocar
familiares para reunides e, caso necessario, recomendar especialistas
externos, como psicélogos, neurologistas ou psiquiatras, a fim de ajudar
na resolugdo do problema.

Pais e/ou Responsaveis

Os pais sdo responsaveis por acompanhar seus filhos e ajudar a promover
o comportamento adequado deles na Escola, conforme as regras de
conduta estabelecidas para o bom convivio de todos. Devem responder
aos comunicados enviados pela Instituicao, estar presentes quando
chamados a participar de reunides, acatar as regras regimentais e
colaborar com o que for necessario para melhorar o comportamento e as
atitudes inadequadas dos filhos.

A eles é reservado o direito de acatar ou ndo nossas recomendagdes de
apoio profissional fora da Escola e conduzir as questoes da forma que
considerem mais eficaz, desde que se mostrem ativos nessa parceria,
oferecendo orientagdes/suporte que forem necessarios e que resultados
sejam observados em curto prazo.

Importante: No processo de ingresso ou de matricula na Escola, os
pais deverao tomar conhecimento do nosso codigo de conduta e do
modelo de disciplina e assinar o documento referente a eles.
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Procedimentos e Acoes

Para a compreensao mais precisa desses procedimentos, eles serdo divididos em duas
categorias: Procedimentos Preventivos e Procedimentos Corretivos, explicados a
seguir.

Esses procedimentos estdo sujeitos a revisdes anuais pela equipe pedagdgica de cada
segmento.

O importante é que professores e equipe pedagogica trabalhem de forma tnica,
integrada e consistente na aplica¢ao de consequéncias e nos registros disciplinares dos
alunos. S6 assim veremos mudangas e crescimento em suas atitudes.

Preventivos

Melhor prevenir do que remediar. A Disciplina Positiva é principalmente preventiva.
Envolve varias técnicas que devem ser aplicadas em combinag¢do no ambito escolar.
Entre elas, destacamos como imprescindiveis as seguintes.

1.  Arealizagao regular de Class Meetings (semanalmente na Educagao
Infantil)

Alguns professores serao encarregados de conduzir, nos varios
segmentos, o Class Meeting. Sua regularidade devera ser estipulada pelo
coordenador no inicio de cada semestre, seguindo a risca os procedimen-
tos descritos no Manual “Class Meetings for Safe and Schools”.

Essa medida visa a gerar um padrao tnico de abordagem, que viabilize
o controle de variaveis intervenientes no sucesso do método e o levanta-
mento de dados validos para avaliagdo de sua eficacia. Muitas pesquisas
estao envolvidas na proposi¢ao de cada passo estipulado.

Todas as etapas e partes dos procedimentos devem ser meticulosamente
treinadas com os alunos, para a maxima efetividade e fidelidade com o
proposto pelos autores da técnica.

Qualquer davida na implementagdo deve ser comunicada a orientadora
educacional, que buscara as respostas em fontes seguras.

2. A manutengdo de um ambiente de sala de aula propicio ao ensino e a
aprendizagem.

a. Ter sempre livros, carteiras e demais materiais organizados e
prontos para uso.

b. Treinar a entrada a sala de aula com os materiais necessarios
todos os dias (descritos no item IV desta Politica).

c.  Aplicar reforco positivo conforme recomendado nas técnicas da
Disciplina Positiva.

d.  Apresentar, discutir e reforcar os comportamentos esperados.

e.  Posicionar os alunos de forma equilibrada durante as aulas,
de modo que incentive o comportamento de atengdo e
envolvimento.
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f. Otimizar o uso dos recursos humanos (assistentes e monitores
de sala de aula) e tecnoldgicos disponiveis.

g.  Estabelecer rotinas de sala e segui-las com consisténcia. Por
exemplo, fazer diariamente o bellwork e as oragdes no inicio do
dia.

h.  Criar um ambiente proativo de aula com varias atividades, a

fim de manter os estudantes envolvidos. Criangas e adoles-
centes gostam muito de desafios e de variedades. Aulas muito
tradicionais todos os dias podem favorecer o comportamento
inapropriado.

i Organizar grupos de estudo, fazer com que os discentes ajudem
uns aos outros para promover a amizade entre os colegas.

j- Envolver os discentes na selecdo de algumas atividades e tarefas
de casa.

k. Ser claro a respeito da transi¢ao entre uma atividade e outra e
ter materiais disponiveis para a nova tarefa antes que a anterior
acabe.

L. Envolver os alunos em atividades transicionais. Contribuir
com as tarefas oferece oportunidades para os discentes viverem
sentimentos de pertencimento, de responsabilidade e de valor
pessoal. Sao oportunidades de aprendizagem, sobretudo se
vividas em um ambiente de gentileza, firmeza, dignidade e de
respeito.

Manter uma lista detalhada de comportamentos inadequados

Devem-se observar os alunos com problemas comportamentais reinci-
dentes. Nesses casos, manter um registro (simplificado) diario, anotando
o comportamento inadequado, sua frequéncia e como exatamente ele

se manifesta. Ao listar as ocorréncias no PowerSchool no momento em
que acontecem, os professores e demais funcionarios podem descobrir
padrdes que causam o comportamento. Isso lhes oferecera informagao
concreta em vez de acusagdes gerais que podem ser mal-entendidas pelos
alunos, pais e coordenadores/ orientadoras.

Uma descrigao especifica e irrefutavel do comportamento geralmente
resultara em discussao produtiva com o aluno ao invés de negacio.

Fortalecer vinculo com o aluno

Individualizar a atengao e fortalecer os vinculos com os alunos sao fortes
aliados na prevengio da indisciplina. E importante que o professor
conhega, tanto quanto possivel, os interesses, os hobbies e a personal-
idade dos discentes. A camaradagem, o calor humano, a aproximagao
mais pessoal sdo cuidados promissores. Dessa forma, é possivel valorizar
e explorar habilidades e talentos na dinamica de ensino e de aprendiza-
gem, principalmente quando um contetdo ¢ especialmente dificil ou
desafiador para o aluno.
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5. Enviar recomendagbes aos pais/responsaveis via agenda, e-mail ou
PowerSchool que possam ajudar o estudante a superar fraquezas/ dificul-
dades/tendéncias que comprometam seus relacionamentos ou a harmonia
do ambiente de sala de aula.

Procedimentos Corretivos
L. Consequeéncias Logicas

Consequéncias logicas sdo aquelas que criam uma experiéncia de apren-
dizagem util, que pode incentivar o aluno a optar pela cooperagao
responsavel. Elas focam a percepgdo de problemas como oportunidades
de aprendizagem. Em outras palavras, elas sdo criadas para ajudar e nao
para prejudicar.

Portanto, devem ser propostas observando sua utilidade na aprendiza-
gem do discente. E preciso que sejam consideradas mais como solugio
proposta para se evitar que o problema aconte¢a novamente do que algo
a se fazer para compensar o mau feito do passado. E necessario muito
cuidado para que ndo se incorra em uma punigdo disfarcada.

O coordenador, o coordenador assistente e a orientadora educacional
também deverdo empregar as Consequéncias Ldogicas antes de passar para
medidas socioeducativas mais severas.

Observagao: Em todos os contextos, a regra dos quatro Rs deve ser
observada. Ou seja, devem ser Respeitosas, Relacionadas ao ocorrido,
Razoaveis e levar o aluno a refletir a respeito da Responsabilidade de seus
atos.

2. Consequéncias Regimentais

No caso de comportamentos inadequados reincidentes, ou no caso

de o aluno se mostrar refratario as consequéncias ldgicas aplicadas, o
professor ou a equipe pedagdgica analisardo cada situagao considerando
uma série de aspectos, como o contexto em que ocorreu, a idade e a
maturidade do estudante, a conduta propriamente dita e a reincidéncia
do comportamento.

Nesses casos, poderao utilizar a combinagdo de medidas disciplinares
mais rigidas, envolvendo ou néo os familiares, conforme previsto no
Regimento Escolar.

A seguir, estao listadas medidas disciplinares que poderao ser aplicadas sem, necessar-
iamente, seguir esta ordem.

. Conversa com a orientadora ou com o coordenador (adverténcia oral
registrada em papel e assinada pelo aluno).

. Adverténcia por escrito, ou bilhete na Agenda Escolar, que deve retornar
assinado pelo pai/responsavel.

. Adverténcia por escrito e reunido com os pais/responsaveis, documenta-
das e assinadas.
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. Contrato-Disciplina feito com o aluno e o pai/responsavel.

. Suspensao
. Cancelamento ou ndo renovagdo da matricula, ou expulsdo imediata.
3.  Contrato de Comportamento Individual

Em casos especificos, a Escola pode optar por fazer um Contrato de Comportamento
Individual estabelecido pela equipe pedagodgica. Serdo estabelecidas metas acompan-
hadas diariamente pelos professores do aluno, com aplicagao de outras consequéncias
combinadas previamente, caso ele opte por nao melhorar.

Respaldo Teorico desta Politica

Como respaldo tedrico, propomos os trabalhos da autora Jane Nelsen (doutora em
psicologia, educagdo e autora do livro “Disciplina Positiva” — disponivel com a equipe
pedagdgica, na biblioteca e on-line).

Estudos modernos indicam que a puni¢do pode acarretar uma série de problemas.
Esse tipo de estimula¢ao aversiva leva a respostas do sistema nervoso, entendidas
como ansiedade, depressdo, baixa autoestima. Além disso, o comportamento punido
nao ¢ esquecido; ele é suprimido. Pode ser que, depois de a estimulagdo aversiva ter
sido eliminada, o comportamento volte a ocorrer. Por exemplo, o aluno pode simples-
mente aprender a ndo dizer palavroes na Escola, mas continuar a usa-los em outros
ambientes.

Ela também suprime o comportamento indesejado, mas ndo guia a pessoa para um
comportamento mais desejavel. A puni¢ao diz o que nao fazer; o refor¢o diz o que
fazer. Disciplina combinada com refor¢o positivo de comportamentos desejaveis é
mais eficiente.
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Intencionalmente deixado em branco.
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Inclusao

Introducao

Inclusdo em educagao significa que todos os alunos tém direito educagdo de forma
igualitaria, a conquistas e a busca por exceléncia em todos os aspectos educacionais.

Um ambiente inclusivo é aquele em que os estudantes aprendem a compreender uns
aos outros, sdo seguros e apoiados, tém relagdes positivas, sdo respeitosos e aceitam
uns aos outros.

Formas de Inclusao

Integragao. Procuramos colocar todos os estudantes, independentemente dos seus
dons e necessidades, em grupos mistos de pares, e proporcionar acomodagdes
razoaveis e necessarias, determinadas em uma base individual, para permitir que todos
desenvolvam as suas habilidades.

Acomodagdes. Criamos oportunidades para que todos os estudantes tenham acesso
a informagao ou demonstrem aprendizagem. Néo alteramos o curriculo nem os
resultados da aprendizagem, mas buscamos diferentes abordagens de ensino para
alcancar os mesmos objetivos curriculares.

Diferencia¢ao. Implementamos uma variedade de técnicas de ensino e adaptagdes de
ligoes, refor¢ando, assim, a capacidade dos professores para atender as necessidades de
aprendizagem de diferentes alunos no mesmo curso, na sala de aula, no ambiente de
aprendizagem.

Avaliagdo. Recolhemos informagdes a fim de tomar decisdes educacionais apropriadas
para um estudante em um processo concebido para identificar os pontos fortes e as
necessidades dele e para estabelecer metas.

Modificagoes. Fazemos modificagdes em alguns casos limitados, a fim de permitir aos
estudantes o acesso ao curriculo que de outra forma lhes seria inacessivel, mas tendo
sempre em mente os objetivos e as expectativas curriculares finais.

Plano Individual (IP). Desenvolvemos um plano para um estudante com necessidades
especiais que descreve objetivos, acomodag¢oes e modificagdes individualizados bem
como o apoio a ser fornecido, que inclui medidas para rastrear seu progresso.
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Diferenciacao

0 que é Diferenciacao e como ela atende as necessidades dos alunos

“O ensino diferenciado é um método que visa a alcangar cada aluno da melhor
forma possivel.”

O ensino diferenciado exige o uso constante de diferentes abordagens para modificar

. o conteudo (o que o aluno precisa aprender);
. 0 processo (como o aluno aprende);
. e/ou os produtos (como o aluno vai demonstrar o que aprendeu)

em resposta a presteza, estilo de aprendizado e interesse do estudante com diferentes
caracteristicas académicas. (Carol Tomlinson)

A diferenciacao nao é a implementac¢do de um plano individual para cada aluno da
turma. Nao implica a implementacdo de estratégias que beneficiem alguns estudantes
em detrimento de outros.

Como a Diferenciacao Trata as Necessidades dos Alunos

Uma abordagem genérica do ensino nao leva em consideracio as necessidades
individuais nem as diferengas no aprendizado. O ensino diferenciado oferece a todos

os alunos possibilidades de aprendizado de acordo com interesses, qualidades e
dificuldades.

O ensino diferenciado

. incentiva a inclusdo de todos os alunos;

. permite educacéo a discentes com diferentes niveis de aproveitamento e
habilidades;

. considera diferentes estilos de aprendizado;

. permite o uso da modalidade de aprendizado preferencial de cada aluno
(auditiva, visual ou cinestésica);

. avalia o aprendizado por meio de avaliagdo diagndstica, formativa e
somativa;

. permite que o professor auxilie todos os alunos;

. permite a diversidade entre os estudantes;

. incentiva os relacionamentos e a autoestima;

. atende a necessidades sociais, emocionais e académicas;

. aumenta a eficiéncia pessoal.

Na maioria das vezes, a diferenciacdo é alcangada por meio do agrupamento dos
alunos com interesses, assuntos ou habilidades em comum. Para agrupar discentes
com objetivo de diferenciagdo, é necessario avaliar o aprendizado de cada um por
meio de avaliagao diagndstica, formativa e somativa.
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Como a Diferenciacao Acontece na Sala de Aula

As decisoes relacionadas a diferenciagdo sdao informadas e determinadas por
observagdes e relatorios dos professores, resultados de testes padronizados, dados
de boletins de notas, recomendagdes e decisdes do Conselho de Classe e outros
mecanismos de obten¢do de dados em vigor.

Os professores sao incentivados a criar atividades com base no conhecimento que tém
a respeito de necessidades, interesses, qualidades e dificuldades dos alunos. O docente
pode criar projetos (ou componentes do projeto) a ser trabalhados mais intensamente
por alguns estudantes com nivel mais alto de complexidade e, a0 mesmo tempo,
oferecer mais apoio e exercicios de refor¢o a outros.

Em casos especificos, principalmente com discentes que apresentam necessidade
especial de aprendizado diagnosticada, os professores trabalham em estreita
colaboragao com conselheiros, especialistas em apoio a aprendizagem, outros
membros da equipe e profissionais para identificar as melhores estratégias que sirvam
ao melhor interesse do aluno.

No Ensino Fundamental 2, a Escola das Nagoes oferece diversos cursos de Advanced
Placement (AP) criados pelo College Board nos Estados Unidos para que os alunos
tenham acesso a um conteudo de alto nivel.

A conclusdo bem-sucedida desses cursos e exames resulta frequentemente em
estudantes que conquistam créditos de nivel universitario, aceitos em muitas
institicdes de ensino superior dos EUA e de outras partes do mundo.

Alguns cursos de Advanced Placement sao oferecidos a todos os alunos do Ensino
Médio, independentemente de desempenho prévio, para que sejam expostos ao rico
conteudo e aos simulados, em um curriculo avancado, preparatério para o ensino
superior. Quando todos os alunos fazem um curso AP, os professores diferenciam as
ligdes e avaliagdes para os estudantes que assim necessitarem. Os alunos podem optar
por se submeter as provas do Advanced Placement.

Sao oferecidos, também, Plantdes de Duvidas para proporcionar apoio extra aos
estudantes que deles necessitem. O Ensino Fundamental 2 oferece clubes de enriquec-
imento em Matematica, Reda¢ao na Lingua Inglesa, e Redagdo em Portugués. O
Ensino Fundamental 1 oferece atividades de enriquecimento em inglés, portugués,
Aprendizagem da Lingua Inglesa e Academic Advancement. O Ensino Médio oferece
aulas preparatdrias para exames externos a alunos que desejem se preparar tanto para
os Exames Brasileiros como para o SAT americano.

Suporte ao Aprendizado

Na Escola das Nagdes, ha um orientador em cada se¢ao e um Facilitador especializado
para Suporte ao Aprendizado na Educagao Infantil, no Ensino Fundamental I, e um no
Ensino Fundamental II e no Ensino Médio. Os orientadores e a equipe de Suporte ao
Aprendizado oferecem apoio pedagdgico aos professores para que auxiliem os alunos
com dificuldades e necessidades especificas de aprendizado. O objetivo é fornecer

aos professores, e aos demais membros da equipe pedagogica, recomendagdes sobre
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estratégias e abordagens especificas que ajudem na inclusao de alunos com habilidades
e necessidades diversas. Portanto, o principal objetivo do Suporte ao Aprendizado é
promover maior acessibilidade a educacédo a estudantes com dificuldades ou deficién-
cias de aprendizado.

A Escola das Nagdes nao tem, em seu quadro de funcionarios, psicélogos, fonoau-
didlogos, terapeutas ocupacionais, fisioterapeutas nem instrutores exclusivos para
necessidades especiais. Nao fornece programas a alunos com necessidades especiais
porque pratica um modelo de educagao baseado na inclusio. Para atender as diversas
necessidades dos discentes, incluindo aqueles com deficiéncia, orientadores, coorde-
nadores, equipe de Suporte ao Aprendizado e professores trabalham como um grupo
interdisciplinar para identificar as necessidades de aprendizado e ajudar os alunos
fazendo as acomodagdes necessarias a fim de que tenham um bom desempenho. A
Institui¢do oferece apoio a estudantes com baixo rendimento e/ou com dificuldades
de aprendizado por meio de abordagem em equipe, que envolve os préprios alunos,
seus professores, seus pais e pessoas externas relevantes que prestam assisténcia, como
psicdlogos e fonoaudidlogos. Aprimorar o aprendizado em sala de aula e prevenir difi-
culdades sao prioridades em todos os niveis da Escola.

Os discentes sdo avaliados de forma holistica, e acreditamos em seu crescimento e
desenvolvimento integrais, incluindo bem-estar social e emocional, considerando-os
igualmente importantes para o rendimento e o progresso académico. A equipe cria e
aplica planos educacionais individuais bem como intervengdes e suporte, conforme
necessario. A Institui¢do estabelece parcerias com consultores e profissionais externos
na area de educagio especial (contratados pela Escola) e as valoriza para oferecer
consultoria individual especializada em casos especificos.

Ao longo do ano letivo, o Facilitador de Suporte ao Aprendizado atua como mediador
entre os profissionais externos, as familias e a equipe pedagdgica. Ajuda os professores
a fazer as acomodagdes recomendadas em sala de aula e as adaptagdes aos instrumen-
tos de avaliacdo a fim de atender as necessidades especificas.

O Facilitador de Suporte ao Aprendizado participa de consultorias para identificar
alunos que possam se beneficiar de acomodagdes ou adaptagdes em sala de aula e

da orientagdes a respeito. O processo de encaminhamento inicia na sala de aula.
Primeiramente, os professores conversam com o orientador e/ou o coordenador, que
recomenda estratégias para ajudar o aluno. Se necessario, o orientador se reine com
os pais e solicita avalia¢ao profissional de um médico e/ou especialista, e recomenda
suporte especializado de profissionais externos.

Quando a Escola recebe um diagnostico oficial (laudo) do aluno, o Facilitador de
Suporte ao Aprendizado, com os devidos membros da equipe, desenvolve um Plano
de Aprendizado Individual (ILP - Individualized Learning Plan em inglés). O ILP ¢
elaborado pelo orientador, pelos coordenadores pedagdgicos e pelos professores. Os
alunos que ja tém diagndstico no momento em que se matriculam na Escola também
recebem o suporte descrito acima. Se ele tem um ILP de outra escola, o plano é
analisado e revisado de acordo com a nova realidade educacional, com os objetivos
curriculares e os recursos disponiveis na EAN. O ILP inclui as acomodagdes e/ou
adaptagdes a serem implementadas na sala de aula. A Escola esta aberta a recomen-
dacdes de profissionais externos. Entretanto, tem autonomia para tomar decisoes
relacionadas as acomodagdes e/ou adaptagdes fornecidas ao aluno de acordo com os
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procedimentos pedagogicos institucionais e a Lei brasileira de Inclusao de Alunos com
Deficiéncia.

O Facilitador de Suporte ao Aprendizado supervisiona o apoio e as intervengdes que
beneficiam o aluno em sala de aula, conforme especificado em seu plano individual.
Por exemplo, um estudante pode receber ajuda de um assistente em sala de aula
durante uma produgéo de texto ou tarefa de matematica, semanalmente, ou receber
ajuda de um ledor durante as avaliagdes.

A Escola fornece alguns servigos fora da sala de aula (até 20% do periodo escolar)
durante o horario das aulas, conforme descrito no ILP. Disponibiliza um ambiente
separado para a aplicacdo de testes e avaliagdes trimestrais de acordo com a
necessidade do aluno de reduzir as distragdes nesses momentos.

Consulte o documento da Escola das Nag¢oes sobre Educacdo Especial - Defini¢oes e
Politicas - para explicagdes mais abrangentes dos programas e servigos oferecidos a
estudantes com necessidades especiais.

Critérios e Procedimentos de Encaminhamento

E importante compreender o gue é o processo de encaminhamento e como ele
funciona. O processo de encaminhamento reconhece que o aprendizado do estudante
pode estar rodeado de questdes que exigem atengdo coletiva de um grupo de
educadores. Necessitara de investigacdo profissional a respeito do aprendizado e do
comprometimento do estudante para compartilhar responsabilidade pela criagdo e
implementagdo de intervengoes estratégicas.

O encaminhamento pode ser originado pelo professor da turma, pelo Facilitador

de Suporte ao Aprendizado, pela familia ou, em alguns casos, pelo préprio aluno. A
checklist de pré-encaminhamento deve ser devidamente cumprida. E responsabili-
dade do professor da turma descrever e detalhar as interven¢oes especificas que foram
tentadas antes que seja feito qualquer encaminhamento.

O Facilitador de Suporte ao Aprendizado e a orientadora do segmento sao
responsaveis por decidir a respeito da elegibilidade do aluno ao apoio ao aprendizado.
A decisdo vai incluir o nivel de apoio necessario (pouco, moderado ou intensivo) com
base nos dados coletados e analisados. A decisdo final a respeito de oferecer apoio ao
aprendizado é tomada em consulta com os pais e mediante o consentimento deles.
(New Frontier: Inclusion)

* Nenhum membro da equipe tem autoridade para fazer diagnésticos médicos ou psicolégicos de alunos no que diz
respeito a identificagio de suas necessidades especiais.

Procedimentos a Serem Adotados pelos Professores para Recomendacao de Servicos de Suporte ao
Aprendizado

Se o professor esta preocupado com o aprendizado, o comportamento ou o desenvolvi-
mento social/emocional do aluno, devem ser adotados os seguintes procedimentos.

1. O professor deve reunir dados e demonstrar os pontos fortes e fracos do
estudante.
2. O professor deve preencher os formularios de observagio exigidos para
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encaminhamento do estudante.

3. O professor deve marcar uma reunido para discutir suas observagoes e
preocupagdes a respeito do aluno com a orientadora do segmento.

4. A orientadora do segmento vai falar com os demais docentes para
verificar se eles tém as mesmas preocupagdes ou preocupagoes
semelhantes sobre o aluno.

5. O professor deve implementar as recomendagdes e estratégias apresenta-
das pela orientadora.

6. A orientadora do segmento vai transmitir as preocupagoes e as
observagoes, e discutir a respeito delas, com o coordenador do segmento
€ com 0s pais, se pertinente.

7. A orientadora, em consulta ao Facilitador de Suporte ao Aprendizado,
podera solicitar aos pais que o aluno seja avaliado por um profissional
externo.

8. O Facilitador de Suporte ao Aprendizado recebera o relatorio e/ou o

diagnostico e vai utiliza-lo como pardmetro na criagdo do ILP ou ISP do
estudante conforme necessario.

9.  Informagdes especificas sobre o histdrico e o diagnostico do aluno sao
confidenciais.
Acomodacdes em Provas

As acomodagdes nao alteram os padrdes nem os referenciais. O aluno continua sendo
responsavel por demonstrar proficiéncia de acordo com o seu Grade.

1.  Exemplos de acomodagdes em sala de aula

- Preferéncia para escolher o lugar em que vai sentar na sala de
aula

- Instrugdes para focar/comecar a tarefa

- Copia das anotagdes da aula

- Tarefas mais curtas

- Alteragoes no layout de tarefas/anotagdes
- Repeticao de instrugoes

- Verificagdo se houve compreensdo

- Recursos e materiais

- Estratégias de ensino

** As acomodagoes em sala de aula devem estar disponiveis em todos os cursos, incluindo
aulas académicas e ndo académicas.

2. Acomodag¢bdes comuns para provas podem incluir, entre outros aspectos,

- tempo extra;

local separado;

- pequenos grupos;

leitura das instru¢des em voz alta;
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- leitura das perguntas em voz alta;

- respostas orais;

- intervalos;

- uma pagina por vez;

- fonte maior de letras;

- digitagao;

- respostas redigidas no caderno da prova.

** As acomodagoes para provas devem estar disponiveis em todos os cursos, incluindo
aulas académicas e ndo académicas.

3.  Acomodag¢oes em testes padronizados

. A Escola das Nagdes segue regras e diretrizes estabelecidas por cada
organizagdo de teste (College Board, AVALIA etc.).

. Para receber acomodagdes em testes padronizados, o aluno precisa
receber a aprovagdo do antes do dia da prova. Os estudantes devem
iniciar esse processo com antecedéncia. A orientadora lhes informara o
prazo.

Processo de Solicitacdo de Acesso de Profissionais Externos a Escola

Os pais deverao enviar uma solicitagdo por escrito ao Facilitador de Suporte ao
Aprendizado para que a Escola possa receber a visita de um profissional externo

que observara o aluno, e/ou fazer recomendagoes ao Facilitador de Suporte ao
Aprendizado para que um membro da equipe possa atender as necessidades educacio-
nais do estudante.

. A solicitagdo por escrito devera incluir uma descri¢ao do profissional
externo sobre a(s) visita(s) proposta(s), a natureza das atividades a ser
observadas bem como o hordrio e a frequéncia das visitas.

. As visitas devem ser limitadas em quantidade e duragao para evitar
interrupgdes na rotina do aluno e, ainda, permitir que as informagoes
desejadas sejam coletadas e/ou divulgadas.

. O coordenador devera consultar o professor do estudante com anteced-
éncia para determinar a conveniéncia e o horario da visita.

. O Facilitador de Suporte ao Aprendizado devera consultar a Diretora
Executiva antes de autorizar, negar ou revogar um pedido. Os fatores
a ser considerados para esse tipo de solicitacdo podem incluir, entre
outros aspectos, o nimero de profissionais externos envolvidos na visita,
a frequéncia das visitas, o disturbio a outros alunos/outros programas,
o valor percebido pelo aluno em questao, a seguranca dos discentes e
funcionarios, o propdsito da visita.

. Caso o Facilitador de Suporte ao Aprendizado e o coordenador decidam
aceitar a solicitagdo, todos os envolvidos deverdo preencher o Formulario
de Visitante Externo. O propdsito especifico da visita deve ser descrito
nesse formuldrio.

. As recomendagoes feitas pelos profissionais externos serao consideradas
pelo Facilitador de Suporte ao Aprendizado para inclusdo no Plano
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Individual de Aprendizado (ILP) do aluno.

Promocgao e Retengao: A diferenciagdo no ensino, avan¢ando ou retendo um aluno
no mesmo Grade, é uma estratégia adotada em circunstancias excepcionais, conforme
determinado pela Administragdo da Escola. As recomendagbes de promogido ou
retencdo sao feitas por meio de canais profissionais na Escola. Por exemplo, um ou
mais professores podem recomendar ao Conselho de Classe que considerem avangar
ou reter um aluno. Essa decisdo sera baseada em cuidadosa observacao, monitora-
mento e avaliagdo do estudante na sala de aula. O Conselho de Classe, composto
pelos professores do Grade, pelo coordenador, pelo coordenador assistente e pela
orientadora, analisara os diversos dados e evidéncias e tomara a deciséo.

Papéis e Responsabilidades da Escola

Leis
. Lei 8.069, de 13 de julho de 1990 (ECA) - artigo 53, paragrafos I, IT e IIT
. Lei 9.394/96 (LDB)

. Lei 10.172, de 09 de janeiro de 2001 - Plano Nacional de Educagao -
Capitulo 8 - sobre Educagao Especial

. Lei 6.571 de 17 de setembro de 2008

. Resoluc¢ao no 4 de 2009, do CNE

. Resolugao no 2 de 2001, do CNE

. Decreto no 3.956 de 2001

. Lei no 5.089 de 2013 DF

. Lei Federal 13.146 de 07/07/2015: Estatuto da Pessoa com Deficiéncia

Politica de Reclamacdes e Protocolo de
Dentncias para Funcionarios

Unidade na Diversidade: Busca por Justica

Educamos cidadaos do mundo para conhecer, amar e servir a humanidade, fazendo
contribui¢oes significativas para enfrentar as necessidades da era em que vivemos,
promovendo uma civilizagdo em constante avango. Compreendendo o principio

da unidade da humanidade, acreditamos que todos devem ter a oportunidade

de desenvolver seu potencial maximo e nutrir uma comunidade diversificada de
individuos corajosos que inclua a todos na jornada rumo a um mundo mais justo.
Buscando compreender e valorizar as experiéncias e perspectivas de todos, sem
distin¢do, modelamos de maneira proativa os valores intelectuais, morais e espirituais
que inspiram nossa escola.
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Politica de Nao Discriminacao: Contratacao, Retencao
e Promocao

Na Nations, estamos comprometidos em promover um ambiente de trabalho inclusivo
e diversificado, que valoriza e respeita as contribui¢oes tinicas de cada individuo.
Acreditamos em promover igualdade de oportunidades e eliminar todas as formas

de discrimina¢ao e preconceito em nossas praticas de contratagdo, retencgdo e
promocao. Essa politica descreve nosso compromisso com praticas justas de emprego e
tratamento, servindo como guia para todos os funcionarios e partes interessadas.

Igualdade de Oportunidades de Emprego

. Oferecemos oportunidades de emprego iguais a todos os individuos,
independentemente de raga, cor, religido, sexo, origem nacional, idade,
deficiéncia, informagdes genéticas, orientacao sexual, identidade de
género ou qualquer outra caracteristica protegida por leis aplicaveis.

. Todas as decisdes relacionadas ao emprego, incluindo contratagao,
retengdo e promogao, sio baseadas exclusivamente nas qualificagdes,
desempenho, habilidades e méritos individuais relevantes para os
requisitos do cargo.

Proibicao de Discriminacao

. Proibimos qualquer forma de discriminagéo, assédio ou vitimiza¢ao
no local de trabalho. Isso inclui, mas nao esta limitado a discriminacao
com base em raga, cor, religido, sexo, origem nacional, idade, deficiéncia,
informacoes genéticas, orientagdo sexual, identidade de género ou
qualquer outra caracteristica protegida.

. A discriminagdo pode assumir varias formas, como tratamento desigual,
observagdes depreciativas, piadas ofensivas, exclusdo de oportunidades
ou qualquer a¢do que crie um ambiente de trabalho hostil ou intimidante.

Recrutamento e Contratacao

. Nosso processo de recrutamento e contratacao é projetado para atrair um
grupo diversificado de candidatos qualificados.

. Garantimos que todas as postagens de emprego reafirmem nosso
compromisso com a promogao de oportunidades iguais e ndo contenham
linguagem que possa desencorajar ou excluir candidatos com base em
caracteristicas protegidas.

. As decisoes de contratagdo sao baseadas nas qualificagdes, experiéncia e
potencial do candidato para contribuir com o sucesso da escola.

Retencdo e Desenvolvimento de Carreira

. Nos esforcamos para tratar todos os funcionarios de maneira justa e
fornecer oportunidades iguais para avango na carreira, treinamento e
desenvolvimento.
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. Avaliagodes de desempenho, promogdes e outras decisdes de emprego sao
baseadas em critérios objetivos e relacionados ao cargo, livres de qualquer
forma de discriminagdo ou preconceito.

. Incentivamos os funciondrios a relatar quaisquer preocupagdes ou
queixas relacionadas a discriminagao ou tratamento injusto por meio de
nossos canais estabelecidos para relatdrios, e estamos comprometidos em
investigar e abordar essas questoes de maneira rapida e confidencial.

Acomodacao para Deficiéncias

. Estamos comprometidos em fornecer acomodagdes razoaveis para
individuos com deficiéncias, permitindo que eles desempenhem as
funcoes essenciais de seus cargos, de acordo com as leis e regulamenta-
¢Oes aplicaveis.

. As solicitagdes de acomodagio serdo avaliadas caso a caso, envolvendo

um processo interativo com o funcionario para determinar acomodagdes
adequadas.

Responsabilidade e Responsabilizacao

. Todos os funciondrios, incluindo gerentes e supervisores, sao
responsaveis por manter esta politica de ndo discriminagiao e promover
um ambiente de trabalho respeitoso e inclusivo.

. Violagoes dessa politica podem resultar em medidas disciplinares,
incluindo a rescisdo do emprego, dependendo da gravidade e frequéncia
da infracéo.

Treinamento e Conscientizacao

. Nos esforcamos para fornecer treinamentos e programas educacionais
regulares para garantir que todos os funcionarios entendam seus direitos
e responsabilidades sob esta politica.

. Procuramos aumentar a conscientizagdo sobre diversidade e inclusao e
promover a compreensdo do valor que diferentes perspectivas e experién-
cias trazem para nossa organizagao.

Na Nations, estamos comprometidos em manter esta politica de nao discriminagio e
melhorar continuamente nossas praticas para garantir um ambiente de trabalho justo
e inclusivo. Incentivamos todos os funcionarios a abragar a diversidade e trabalhar
juntos para criar um ambiente que promova igualdade, respeito e oportunidades para
todos.

Processo de Dentincia

Instamos todos os membros de nossa comunidade - alunos, professores e administra-
dores - a relatar incidentes que acreditam violar ou contrariar os objetivos e aspiragdes

120 Manual de Funciondrios da Escola das Nag¢des 2023-2024



declarados na declaracdo acima.

A quem devo relatar um incidente?

. Professores devem relatar qualquer incidente a qualquer diretor de segdo,
ao Coordenador de Recursos Humanos ou ao Diretor Executivo, que por
sua vez transmitira as informagoes ao Oficial Chefe de Justiga, Equidade,
Diversidade e Inclusdo (JEDI) para acompanhamento. Eles também
podem relatar diretamente ao Oficial Chefe de JEDI.

. Administradores e todos os outros funcionarios devem relatar
um incidente ao Coordenador de Recursos Humanos ou ao Diretor
Executivo, que por sua vez transmitira as informagoes ao Oficial Chefe de
JEDI para acompanhamento. Eles também podem relatar diretamente ao
Oficial Chefe de JEDI.

Como relatar umincidente?

. Todas as pessoas podem relatar um incidente oralmente as pessoas
identificadas acima ou preenchendo este formulario, que serd recebido
pelo Oficial Chefe de JEDI para acompanhamento. A pessoa que receber
um relato oral preencherd este formuldrio para garantir que todos os
incidentes sejam documentados.

Como meu relatorio sera tratado?

Acesso as Informagoes

. As informagodes relatadas serao visiveis em todos os casos pelo Diretor
Executivo, o CEO da escola, o Oficial Chefe de JEDI, o chefe do Comité
JEDI da escola, o Conselheiro Juridico da escola e o Coordenador de
Recursos Humanos.

. Durante uma investigacao do incidente, o Oficial Chefe de JEDI podera
compartilhar com individuos selecionados detalhes relevantes que
possam auxiliar na condugao de uma investigagdo, sempre buscando
preservar o mais alto grau possivel de confidencialidade.

0 que devorelatar?
Tanto quanto o individuo que faz a dentincia possa se lembrar em rela¢ao a:
. Data, hora e local do incidente.
. Descrigao do incidente, incluindo detalhes sobre a injustica, discrimi-
nagao, exclusao ou mau tratamento que ocorreu.
. Nomes ou descri¢des das pessoas envolvidas no incidente, se conhecidos.
. Qualquer evidéncia de apoio, como documentos, fotografias ou videos, se
disponiveis.
. Informacdes de contato, se desejar receber atualizagdes sobre o progresso

ou resultado do relatorio.
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Quem investigara meu relatorio e fara 0 acompanhamento?

O Oficial Chefe de JEDI ¢é o principal responsavel pelo cumprimento da politica JEDI
da Nations. Junto com o Coordenador de Educagdo Moral, que atua como co-presi-
dente do Comité JEDI da Nations, ambos conduzirdao uma investigacdo do relatério.

Eles irao:

. Investigar os eventos relatados de forma imparcial e minuciosa.

. Garantir a confidencialidade do processo.

. Realizar entrevistas com todas as partes envolvidas, reunir evidéncias
relevantes e documentar os resultados de maneira objetiva.

. Manter comunicagdo aberta com o individuo que fez a denuncia,
fornecendo atualizagdes periddicas sobre o progresso da investigagao, se
solicitado e apropriado.

. Apés a conclusao da investigagdo, tomar medidas apropriadas com base
na gravidade e natureza do incidente. Isso pode incluir medidas disciplin-
ares, mediacdo, aconselhamento ou implementac¢do de medidas corretivas
para evitar incidentes futuros.

. Se necessario, envolver especialistas legais ou de recursos humanos para
garantir conformidade com leis e regulamentos aplicaveis.

. Oferecer suporte e recursos as pessoas que relataram incidentes,
incluindo servigos de aconselhamento, programas de assisténcia ao
empregado ou encaminhamentos para redes de suporte relevantes.

. Documentar as agoes tomadas para abordar e resolver o incidente
relatado.

. Realizar revisdes periddicas para avaliar a eficacia do protocolo e fazer
melhorias necessarias com base no feedback e nas melhores praticas
emergentes.

Nao Retaliacao

A retaliagdo contra individuos que relatam incidentes ou fornecem informagdes rela-
cionadas a um incidente é proibida e ndo sera tolerada.
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